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Bu e-bilter; i¢ kontrolle ilgili farkundabk saglamak, i¢ kontrolin ne oldugu, kimler tarafindan nasil
uygulandigi ve bu kapsamda yapilan calismalar hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla, Universitemiz
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IC KONTROL NEDIR?

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde; ic Kontrol, “ idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yaratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve silirecle ic denetimi

kapsayan mali ve diger kontroller bitlini” olarak tanimlanmistir.

Bu tanima gore i¢ kontroliin;

idarenin amacglarini ve belirlenmis politikalarini
gerceklestirmeye yonelik,

Kurumsal faaliyetlerin mevzuata uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yuratilmesini
saglayan,

Kurumsal varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogrulugunu ve yonetimin ihtiya¢ duydugu mali
ve mali olmayan bilgilerin zamaninda ve guvenilir olarak
Uretilmesini ve yonetime iletilmesini amaglayan, bir
organizasyon ve yontem olup,

ic denetim faaliyetlerini de icinde barindiran, bir
sistemler butln, oldugu ifade edilebilir.
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IC KONTROLUN TEMEL iLKELERI

ic kontrol, farkh bir bakis acisiyla; stratejik amaglara ve hedeflere ulasma yolunda
kurumun Ust yonetimine ve personele rehberlik eden, organizasyondaki tim personeli,
kurumsal faaliyet alanlarindaki bitiunu olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle ig
kontrol; kurumsal amaglara ve hedeflere ulasilmasi igin faydalanilan bir arag ve bitin
faaliyetler ile streglerin Gizerinde yer alan bir yénetim modelidir.

i¢ Kontrol Bir Yonetim Modelidir:

ic Kontrol; kurum kiltiiriini, etik degerleri, personel performansini, kurumsal
organizasyon yapisini, planlama ve programlama faaliyetlerini, vizyon ve misyon
cercevesinde stratejik amaclar ve hedefler tesis edilmesini, kurumsal risklere yonelik
kontrol faaliyetleri gelistirilmesini, kayit ve dosyalama sistemini, kurum ici yatay ve
dikey iletisim kanallarini, bilgi glivenligi politikalarini, raporlama sistemlerini ve ig
denetimi icinde barindiran bir yonetim modelidir.

i¢ Kontrol Bir Siiregtir:

ic Kontrol bir defaya mahsus yapilacak bir faaliyet olarak gériilmemelidir. ic
Kontrol, kurumda yapilan tiim is sireclerini kapsayan bir sistemler bitin(, devamhligi
olan bir yapi ve dongtisel bir slirectir.

i¢ Kontrol Bir Aragtir:

i¢ Kontrol, kurumun stratejik planinda belirlenen amaclarini ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik bir organizasyondur. Dolayisiyla i¢ kontrol bir amag¢ degil
aractir. i¢ Kontrol sisteminin kurulmasi faaliyeti idarelerin stratejik amaclar ya da
hedefleri arasinda yer almaz. idarelerin amaci vizyon ve misyon ilkeleri paralelinde
stratejik amaclara ve hedeflere ulagsmaktir. Bu yonuyle i¢ kontrol amaclara ve hedeflere
ulasiimasi noktasinda kendisinden faydalanilan bir yonetim araci ve bir yonetim tarzi
olarak algilanmalidir.

i¢ Kontrol Risk Esashdir:

ic Kontroliin amaci, kurum tarafindan belirlenen amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi yolunda karsilagilacak muhtemel risklerin tespiti ve bu risklere
yonelik kontrol mekanizmalar gelistirilmesidir. i¢ Kontrol uygulamalarinda katlanilacak
maliyetlerde etkinligin saglanabilmesi agisindan, belirlenen kontrol faaliyetlerinin
bltin is streglerine degil, risk degerlendirmesi sonucunda tespit edilen ve riskli oldugu
disindlen faaliyet alanlarina uygulanmasi esastir.
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i¢ Kontrol Yonetimin Sorumlulugundadir:

i¢c kontrol sisteminin kurulmasindan ve islerliginden yénetim sorumludur. Yénetim,
i¢ kontrol sistemine yonelik degerlendirilmeleri i¢ denetim sistemi araciligiyla izlemeli
ve aksayan yonlere iligskin iyilestirme tedbirleri almaldir.

i¢ Kontrol Bir Kiiltiir, Bir Anlayistir:

ic kontrol kisilere yaptiklari is ve islemleri daha diizgiin, daha kaliteli ve daha
sistematik yapmalari icin uygun ortami olusturan ve bu bilincin olusmasini saglayan
uzun vadeli bir algi ve klltur degisimidir.

i¢ Kontrol Herkesi Kapsar:

ic Kontroliin biitiin is siireclerini kapsadigi dusiiniildigiinde, kurumda calisan en
alt kademe calisanindan en (st yoneticiye kadar tim personelin bir sekilde i¢ kontrol
sistemi icerisinde olmasinin kaginilmaz olusu daha net anlasilabilecektir. Kurum
personeli gorevlerini ve sorumluluklarinin yerine getirirken i¢ kontroliin 6ziinde
barindirdig ilke ve kurallara uymali ve sistemin verimliliginin artiriilmasi yoniinde
gayret etmelidir. i¢ Kontroliin yalnizca belirli bir kesimin (Strateji Gelistirme Birimleri,
ic Denetgiler, Gist ydnetim vb.) isi olarak goriilmesi sistemin etkinligini azaltacaktir. ic
Kontrol herkesin isi olarak gorilmelidir.

i¢ Kontrol Nesnel Giivence Saglar:

ic Kontrol sistemi ne kadar iyi islerse islesin, kurumsal amaclara ve hedeflere tam
olarak ulasmayi garanti edemez. Bu yizden kesin degil nesnel glivence saglar.
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IC KONTROLUN AMACI NEDIR?

5018 sayili Kanunun 56’nci maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

Kamu gelir, gider, varlik ve yukiamluliklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet géstermesini,

Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsizliik ve
yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve
givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

Varhklarin kétiye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve
kayiplara karsi korunmasini, saglamaktir.
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IC KONTROLE NEDEN

IHTIYAC DUYULMUSTUR?

Diinyadaki yeni gelismeler i1s18inda yonetim anlayisi da degismekte ve kamu yonetimi
kendini stirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda tlkemizin refah diizeyinin artirilmasini, daha
etkili ve verimli calisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi ¢alismalari baslatilmistir. Bu
amacla, kamu mali yonetimi ve kontrol sisteminin uluslararasi uygulamalara ve Avrupa
Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak Uizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hazirlanarak yirurlige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kamu idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

ic Kontrol;

Guvenilir bilginin zamaninda
elde edilmesine ve
iletilmesine yardimci olur.

Faaliyetlerde etkinlik ve
verimliligin artmasini saglar.

Varliklarin korunmasi
konusunda glivence verir.

Etkin kaynak yonetiminin
saglanmasi ve hedeflere
ulasilmasini saglamak tzere ig
diizenleme ve uygulamalarin
surekli gozden gecirilmesini
saglar.

Olmasini istedigimiz seylerin
olmasini; olmasini
istemediklerimizin
olmamasini saglar.

Kicguk hatalarin buyak
problemlere déniismeden
once fark edilmesini saglar.

islerin, dogru bilgiye dayali Hesap verme mekanizmasini
olarak en etkin bigcimde glglendirir. Sonuglar
gerceklestirilmesinde konusunda kanitlara dayall
yardimcidir. gerekce sunma imkani saglar.
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IC KONTROL SADECE ON MALI

KONTROLDEN Mi OLUSUR?

ic kontrol bilesenlerinden bir tanesi de kontrol faaliyetleri olup, bu kapsamda birgok kontrol faaliyeti
ongorilmustdr. Bunlardan en ¢ok duyulani 6n mali kontroldiir. Bu nedenle i¢ kontrol sadece 6n mali
kontrolden ibaret olarak algilanmaktadir.

On Mali kontrol, Maliye Bakanligi ve idareler tarafindan riskli gériilen bazi mali karar ve islemler igin
ongorilen bir kontrol faaliyetidir. Gelir, gider, varlik ve yikimliliklere iliskin mali karar ve islemlerin,
idarenin butcesine, biitce tertibine, kullanilabilir 6denek tutarina, ayrintih harcama veya finansman
programina, merkezi yonetim bitce kanunun ve diger mali mevzuat hikiimlerine uygunlugu yonlerinden
kontrol edilmesidir.

Oysa 6n mali kontroliin disinda hiyerarsik kontroller, bilgi glivenligi kontrolleri ve gérevler ayriligi gibi
idari kontroller de i¢ kontrol faaliyetleri kapsamina girmektedir. On mali kontrol i¢ kontroliin “Kontrol
Faaliyetleri” bileseni kapsaminda uygulanan kontrol ydontemlerinden sadece birisidir.

ONMALI KONTROL NEDIR ?

i¢ Kontroliin bir unsuru olarak 6n mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimliliklerine
iliskin mali karar ve islemlerin; idarenin bitcesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat
hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonlerinden
yapilan kontroldr.

ON MALI KONTROLUN KAPSAMI

On mali kontrol gérevi, yonetim sorumlulugu cercevesinde, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi ve harcama birimleri tarafindan yerine getirilir.

Bagkanlik tarafindan yapilacak én mali kontrol, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarda belirtilen kontroller ile Baskanhgin risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmasinda yarar goriilen mali karar ve islemlerden Ust Yénetici tarafindan uygun
gorilen kontrollerden olusur.

Baskanlk ve harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, idarenin bitgesi, bitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil harcama programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve
diger mali mevzuat hikimlerine uygunluk yonlerinden yapilir. Harcama birimleri tarafindan
yapilacak 6n mali kontrol; idare biitcesi ve bltce tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol,
o6denegin bitceye konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde vyapilip yapiimadigl,
ihtiyaclarin karsilanmasinda idarenin 6nceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.

SAKARYA UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlif1
[¢ Kontrol Sube Miidiirliigii



ON MALI KONTROL SURECI

VE USULU

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin én mali kontroliine tabi mali karar ve islemler,
kontrol edilmek {izere 3 niisha olarak diizenlenecek On mali Kontrol Gériis Formu ekinde
Baskanlik i¢c Kontrol Sube Mudirligine génderilir. ic Kontrol Sube Midiirligiince yapilan
kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun gorilmesi halinde form imzalanarak bir niishasi
ilgili sube mudurligiunde kalir diger iki niisha ise eki belgelerle birlikte ilgili birime gonderilir.
Gonderilen iki nishadan biri harcama birimince ilgili islem dosyasinda saklanir digeri ise 6deme
emri belgesine eklenir.

Mali karar ve islemin uygun gériilmemesi halinde ise On Mali Kontrol Formu izerine
nedenleri agikga belirtilen bir goris yazisi yazilarak kontrole tabi karar ve islem belgeleri
eklenmek suretiyle ilgili birimine geri gonderilir.

Mevzuatina uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemler
ise diizeltilmek Uzere, i¢c Kontrol Sube Miidiirligiince doldurulacak On Mali Kontrol islemleri
inceleme ve Uygunsuzluk Tespit Formu ekinde ilgili harcama birimine iade edilir.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin st kademe
yoneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gérevlisini On Mali Kontrol
islemlerini yiiriitmek ve 6deme emri belgesi diizenlemekle gérevlendirirler.

Yapilan bu gérevlendirmeler Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina da bir yazi ile bildirilir.
Goérevlendirilen gerceklestirme gérevlileri, On Mali Kontrole tabi is ve islemlere ait belgeler
Uzerinde mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigl hususunda 6n mali kontrol
yaparlar. Bu gorevliler yaptiklari kontrol sonucunda, islemleri uygun gérmeleri halinde, 6deme
emri belgesi Gzerine “Kontrol edilmis ve uygun goérilmustir” serhini diiserek imzalarlar.

GOREVLER AYRILIGI ILKESI

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez. Baskanlikta 6n mali
kontrol gorevini ylritenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sdzlesme tasarilarinin
hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda gorevlendirilemezler ve
ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baskan ve liye olamazlar.
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ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslara Gore Strateji

Gelistirme Dairesi Baskanliginin On Mali
Kontroliine Tabi Karar ve islemler

Taahhiit Evraki Ve Sozlesme Tasarilari
Odenek Gonderme Belgeleri

Odenek Aktarma islemleri

Yan Odeme Cetvelleri

Sozlesmeli Personel Sayi Ve S6zlesmeleri
Kadro Dagilim Cetvelleri

Rektorliik Oluru ile Riskli Alanlar Dikkate
Alinarak 2015 Yilinda On Mali Kontrole
Tabi Tutulacak Mali Karar ve islemler

‘ e Her tirli muteahhitlik giderleri. ( 06 — Sermaye Giderleri )
e Limite bakilmaksizin dogrudan temin harig ihale yontemleri ile gergeklestirilen mal,
hizmet ve yapim satin alma giderleri.
® 03.7 ve 06 tertibindeki menkul mallar, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim
giderleri
e (Yurt disindan yapilacak yayin alimlari ile elektronik veri tabani abonelikleri haric)
‘ ¢ 03.8 ve 06 tertibindeki gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri,
e Dogrudan temin yontemi ile diger tertiplerden yapilan satin almalarda tutari
10.000.-Tlyi gecen (KDV haric) giderler
‘ e Elektrik 6demelerine iliskin giderler
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Ic Kontrolde Sorumlular

eStrateji Gelistirme Daire Baskanligl, harcama birimleri ve i¢ denetim
birimi araciligiyla Universitede yeterli ve etkili bir i¢ kontrol

sisteminin kurulmasini saglama, isleyisi izleme ve gerekli tedbirleri
alarak gelistirme sorumlulugu,

o: (Fakulteler, Enstittler, Yiksekokul, MYO, Arastirma Merkezi,
o o . Rektorlige bagl Birim Baskanliklari, Daire Baskanliklari) :
Harcama Birimleri B o : ; ’

Birimlerinde etkili bir i¢c kontrol sistemi olusturmak, uygulamak ve
gelistirmek,

Strateji Ge|i§tirme 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta éngériilen bir i¢ kontrol

sisteminin kurulmasi ¢alismalarini baslatmak, bu amagla Ust

o 2 Yoneticinin liderliginde harcama birimlerindeki ¢alismalari koordine
Dalre BaSkanllgl etmek ve teknik destek saglamak,

eic kontrol sistemine iliskin tasarim ve uygulamalari denetleyerek,
uygunlugunu ve yeterliligini degerlendirmek ve i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesi kapsaminda Universiteye deger katmak

Maliye Bakanhginin Rolu

e ic Kontrol siireclerine iliskin standart ve ydntemler

Maliye Bakanhgi tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirihr.

ic Denetim Birimi

e Ayrica i¢ kontrol sisteminin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Sayistay Baskanliginin Rolui

¢ 19.12.2010 tarihli ve 27790 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun 35 ve 36.
maddeleri ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin
incelenmesi ve degerlendirilmesi de Sayistay
Baskanliginin denetim alanina girmistir.
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IC KONTROLLE iLGiLi
YANILGILAR NELERDIR?

Yanilgi: i¢ kontrol bir kere kurulan ve uygulanan bir sistemdir.

* Dogrusu; i¢ kontrol dinamik bir siirectir. Stirekli gozden gecirilmesi ve
gerektiginde gelistirilmesi gerekir.

Yanilg:: i¢ kontrol kurumun ana faaliyetlerinin yerine getirilmesinde zaman kaybina neden
olur. I¢ kontrol biirokrasi yaratir ve calisanlari oyalar.

e Dogrusu; i¢c kontrol is siireglerinin “icine” yerlestirildiginde ana faaliyetlerin daha
etkin gerceklestiriimesine yardimci olur. I¢ kontrol streglere ilave yapilan isler
olarak distinilmemeli ve slreglerin bir pargasi olarak tasarlanmalidir.

Yanilg: i¢ kontrol 6n mali kontrolden olusur ve evraklarin kontroliinden ibarettir.

e Dogrusu; i¢ kontrol 6n mali kontrolden ibaret degildir. On mali kontrol sadece
mali karar ve islemler (izerinde gerceklestirilir. ic kontrol ise bir idarenin
ylrittigu faaliyet ve siirecleri de icerecek sekilde, idarenin bitiniini kapsayan
bir sistemdir.

Yanilgi: Kiigilme ve yetkilendirme nedeniyle kontrollerin bir kismindan vazgegmeliyiz.

¢ Dogrusu; Kiiclilme ve yetkilendirme nedeniyle farkli kontrollere ihtiyac
duymaliyiz.

Yanilg:: i¢ Kontrol sadece mali is ve islemleri kapsar.

e Dogrusu; i¢ kontrol, sadece mali islemleri kapsamamakta; idarenin stratejik
amaclarindan, faaliyet ve siireclerine kadar, hedeflerine ulagsmasini ve kaynak
kullanimini etkileyen her sey i¢ kontroliin konusunu olusturmaktadir.

Yanilg: i¢ kontroliin gelistiriimesi ve izlenmesinden i¢ ve dis denetim sorumludur.

e Dogrusu; i¢ kontrol ydnetim ve calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve
gelistirilmesi gereken bir siregtir.
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Yanilgi: ic kontrol yazili prosediirlerle baslar.

e Dogrusu; ic kontrol giicli bir i¢ kontrol ortami ile baslar.

Yanilgi: Kamu kurumlarinin yapisi i¢ kontroliin uygulanmasinin éniinde bir
engeldir. I¢ kontrol buirokrasi yaratir ve galisanlari oyalar.

* Dogrusu; Bilgi, ilgi ve “sahiplik” eksikligi i¢ kontrolin uygulanmasinin
ve gelistirilmesinin dnlinde bir engeldir. Ust yonetimin sahiplenmesi
Ozellikle Gnem tagimaktadir.

Yanilg:: i¢ kontrol yeterince kuvvetli ise yolsuzluk olmayacagindan ve mali
tablolarin dogrulugundan emin olabiliriz.

e Dogrusu: i¢ kontrol makul ama kesin olmayan giivence verir.

ULKEMIiZDE iC KONTROLE iLiSKIN
YAPILAN YASAL DUZENLEMELER
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI NEDIR
VE NE iSE YARAR?

Maliye Bakanhg tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu ig
Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar igin gerekli 79 genel
sart belirlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendiriimesinde temel yonetim kurallarini gosterir. Tim kamu idarelerinde tutarli kapsaml ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglar.

1.Kontrol Ortami Standartlari

Cahsanlarin, kurumun amaglari ve varlik nedenini bildikleri, kendi gérev ve sorumluluklarini siireg
yaklasimi icinde ve tam olarak kavradiklari, insan kaynaklari uygulamalarinin yazili olarak objektif
kurallara baglandig ve calisanlar arasinda herhangi bir ayrimciligin sé6z konusu olmadigi, ¢alisanlarin
yeterliginin artirilmasi icin gerekli egitim ve donanimin tahsis edildigi, yoneticilerin kontrollere uygun
davranarak galisanlara 6rnek oldugu, kurum calisanlari ve birimleri arasinda raporlama ve hiyerarsik
iliskilerin acik ve net olarak belirlendigi bir calisma ortamini tanimlar.

Standart 1: Standart 2: Misyon, Standart 3: Standart 4:

Etik Degerler ve Organizasyon Yapisi Personelin Yeterliligi

Durustlik ve Gérevler ve Performansi Yetki Devri

Kontrol Ortami Standartlari Kapsaminda Universitemizde;

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca denetim raporlari gézden gegirilmekte ve riskli goriilenler On mali
kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica denetim sonuglari I¢ Denetim Birimi tarafindan ilgili birimlere
gonderilmekte ve tespit edilen hata ve eksiklikler ilgili birim tarafindan giderilmektedir.

Goreve yeni baslayan personellere Hizmet ici egitim programi kapsaminda iKS egitimi verilmektedir.

Hizmet i¢i Egitim Sub. Mud. tarafindan etik konusu egitim programina alinmis ve mesleki Etik

ve Yolsuzlukla Miicadele egitimi verilmis olup, yillar itibariyle egitim verilmeye devam edilmektedir.

imzaya yetkili makamlarin belirlenerek, yetki kullaniminin belli ilke ve usullere baglanmasi amaciyla Yetki
Devri ve imza Yetkileri Yonergesi Senato onayuyla yiiriirliige girmistir.

Universitemiz Insan Kaynaklari Yonergesi ile Performans Degerlendirme Sistemi 11.04.2013
tarihinde Senato onayiyla yirirlige girmis olup, yonerge geregi idari personelin degerlendirmesi

Haziran ve Aralik ayinda olmak lizere yilda 2 sefer yapiimaktadir.

Her yil ,Strateji Gelistirme D.Bsk. tarafindan IKS kapsaminda yapilan faaliyetlerle ilgili olarak bilgilendirme
amacli e-bilten hazirlanarak tiim personele elektronik ortamda gonderilmektedir.

1 [T [ 1 [1[]

Goreve yeni baslayan personellere Hizmet ici egitim programi kapsaminda IKS egitimi verilmektedir.

—
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2. Risk Degerlendirme Standartlar

Kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen énemli riskleri belirleme, analiz etme ve
degisen riskleri goglislemek Uzere i¢ kontrolde degisiklik yapmayi ifade eden ve gerekli yanitlarin
verilmesini belirleyen siirectir. i¢ kontrol faaliyeti risk esasli olarak gerceklestirilmelidir.

Standart 6:
Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Standart 5:
HERIEINERE
Programlama

Risk Degerlendirme Standartlari kapsaminda Universitemizde;

Universitemiz Kurumsal Risk Yénetimi Yénergesi Senato karariyla yiiriirliige girmis ve tiim
birimlere yazi ile duyurulmustur.

Tam birimler, Kurumsal Risk Yonetimi Tanimlama ve Puanlama Tablosu tizerinden risklerini
belirlemis olup,Risk Yonetimi Calisma Kurulu tarafindan birimlerin risk haritalarindan yola
¢ikarak Kurumsal Risk Yonetimi plani hazirlanmistir.2015 yilinda birimlerden riskleri ile ilgili
eylem plani olusturmalari istenecektir.

2015 Yih Bitge Performans Programi 2014-2018 yili Stratejik Planina uygun olarak hazirlanmis
olup, Biit¢e Tasarisi ile beraber TBMM'ye gonderilmistir.

2014-2018 Stratejik plani hazirlanarak Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

2014 yili Performans Programi hazirlanarak Ocak ayi sonu itibariyle kamu oyuna duyurulmus
ve Maliye Bakanhgi ile Kalkinma Bakanligina génderilmistir.
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3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol faaliyetleri; tanimlanan ve degerlendirilen risklerin
yonetilmesi amaciyla olusturulan tim prosedir, uygulama, kararlardir.
Her seviyede ve her faaliyet alaninda bulunmadir.

Standart 8:
Prosedurlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi

Standart 7: Kontrol
stratejileri ve
yontemleri

Standart 9:
Gorevler ayrihig

Standart 10: Standart 11:

Hiyerarsik Faaliyetlerin
kontroller surekliligi

Standart 12: Bilgi
sistemleri
kontrolleri

Kontrol Faaliyetleri Standartlari kapsaminda Universitemizde;

Universitemiz Siire¢ Yonetimi El kitabindaki tiim siirecler revize edilerek

sireg akislari ve performans gostergeleri yenilenmis olup, SYBS lizerinden
izlenmesi icin calismalar devam etmektedir.

2013 yil Temmuz ayindan itibaren idari birimlerimizde Dokiiman Yonetim
Sistemine gecilmis olup, 01.01.2014 tarihinden itibaren de tiim birimler
tarafindan kullanilmaya baglanmistir.

Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi kapsaminda gesitli hiikiimler bashgi
altinda ikiz Gérevlendirme esaslari belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur.
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4. Bilgi ve iletisim Standartlari

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin, ihtiyac duyan kisilere ve yoneticilere belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim, bilisim,
teknoloji, kayit ve raporlama, kontrol sistemlerini kapsar.

Standart 13: Standart 14:
Bilgi ve iletisim Raporlama

Standart 16:

Hata, usulstzlik ve
yolsuzluklarin
bildirilmesi

Standart 15:

Kayit ve dosyalama
sistemi

Bilgi ve iletisim Standartlar kapsaminda Universitemizde;

Universitemizde her tiirlii islemlerde hata, usulsiizliik ve yolsuzlugun
bildirilmesine iliskin belirlenmis olan islem ve siireglerin yiritilmesini
saglamak (izere Hata, Usulstzliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yonergesi
Senato onayiyla ylrirliige girmis olup , tim birimlere yazi ile
duyurulmustur.

Universitemiz Kayit ve Dosyalama Yénergesi gelen talepler
dogrultusunda revize edilerek, Senato karariyla yururlige girmis ve
tiim birimlere yazi ile duyurulmustur.

Kurumumuzda iletisim Koordinatorligi kurularak ¢alisma usul ve
esaslari belirlenmistir.
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5. Izleme Standartlari

i¢ kontrol, kurumun karsilastigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum saglamasi gereken
dinamik bir sire¢ oldugundan, bu sirecin; degisen hedeflere, kosullara, kaynaklara ve risklere uyum
saglayip saglayamadiginin izlenmesi gerekmektedir. izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek
Gzere ylratilen faaliyetlerdir.

Standart 17: Standart 18:

I¢ kontroliin o alieli

degerlendirilmesi

izleme Standartlari kapsaminda Universitemizde;

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca denetim raporlari gézden gegirilmekte ve riskli
goriilenler On mali kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica denetim sonuglari i¢ Denetim Birimi
tarafindan ilgili birimlere gonderilmekte ve tespit edilen hata ve eksiklikler ilgili birim
tarafindan giderilmektedir.

ic kontrolle ilgili farkindalik saglamak, i¢ kontroliin ne oldugu, kimler tarafindan nasil
uygulandigi ve bu kapsamda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla,
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani kapsaminda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan E-Biilten yayinlanmaktadir.

Kasim 2014 tarihinde i¢ Kontrol Sistemi Oz degerlendirme Soru Formlari Akademik ve idari tiim
personele uygulanmis olup, doldurulan formlar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
gonderilmis ve analizleri yapilmistir.

2014 yih i¢ denetim programi kapsaminda Tasinir Mal Kayit ve Kontrol slirecinin denetimi
yapilmistir.

i¢ Kontrol Sistemi Ozdegerlendirme anketi analizlerine gére tiim birimlerden iyilestirmeye acik
alanlari ile ilgili Eylem planlari istenecektir.

Yil sonu itibariyle Kamu i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani degerlendirme raporu hazirlanak
Ust yoneticiye sunulmustur.

Tasinir Mal Kayit ve Kontrol siirecinin denetimi sonucunda diizenlenen 14.05.2014 tarihli i¢
Denetim raporu ilgili birimlere ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina gonderilmis olup,
yapilan denetim sonucunda diizeltme/iyilestirme gereken hususlarla ilgili birimlerden gerekli
tedbirleri almalari istenmistir.
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2015 YILINDA YAPILMASI DUSUNULENLER

Oryantasyon egitimleri kapsaminda i¢ Kontrol egitimi verilmeye

devam edilecektir.

ic Kontrol Standartlari Oz degerlendirme Anketi sonuglari birimlere

iletilerek iyilestirmeye acik alanlarla ilgili Eylem Planlari istenecektir.

ic Kontrol konusunda farkindalik yaratmak amach e-biilten
yayinlanmasina devam edilecek, ayrica web sayfamiz lizerinden de

gerek ic kontrol gerekse 6n mali kontrol ¢alismalari hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.

2014 yili anket sonuglari web sayfamizda yayinlanacaktir.

2015 yili i¢ Kontrol Standartlari Ozdegerlendirme Anketi

yapilacaktir.
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