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Bu e-bilten i¢ kontrolle ilgili farkindalik saglamak, i¢ kontroliin ne oldugu, kimler tarafindan nasil
uygulandigt ve bu kapsamda yapilan calismalar hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla,
Universitemiz {¢ Kontrol Standartlari Eylem Plant kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
I¢ Kontrol Sube Midiirligii tarafindan hazirlanmstir.
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iC KONTROL NEDIR ?

5018 sayili Kanunun 55’inci
maddesinde; i¢ Kontrol,
“idarenin amaglaring,
belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretilmesini
saglamak lzere idare
tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve
stiregle i¢c denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller
bitlinG” olarak
tanimlanmustir.

Bu tanima gére i¢ Rontroliin;

» idarenin amaglarini ve
belirlenmis politikalarini
gergeklestirmeye yonelik,

» Kurumsal faaliyetlerin
mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini saglayan,

» Kurumsal varlik ve kaynaklarin
korunmasint muhasebe
kRayitlarinin dogrulugunu ve
yonetimin ihtiya¢ duydugu mali
ve mali olmayan bilgilerin
zamaninda ve glvenilir olarak
Uretilmesini yonetime
iletilmesini amaglayan, bir
organizasyon ve yontem olup,

» ¢ denetim faaliyetlerini de
icinde barindiran, bir sistemler
butind, oldugu ifade edilebilir.

L

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

( @ SAKARYA UNIVERSITESI W
I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii




O

iC KONTROLE NEDEN
iIHTIYAC DUYULDU ?

Geleneksel mali yoénetim sistemimizin glncel ihtiyaglarin gerisinde
kRalmasinin etkisiyle mevcut kamu yonetim sistemimizde degisim ihtiyaci
hissedilmeye baslanmistir. Ayrica AB siirecinin getirdigi yukUimliliik ve
taahhiitler sonucu da kamu mali yonetimi alaninda reformlarin yapilmasina
ihtiva¢ duyulmustur. Bu reformlarin 6nemli bir ayagimi da i¢ kontrol
olusturmaktadir. 2005 wyilinda resmi olarak baslayan AB katilim
muizakereleriyle birlikte mevcut kamu mali yonetim sisteminin revize
edilecegi ve bu hususta ilgili AB uygulamalarinin referans alinacagina iliskin
yliktimlultklerin, Katihm Ortakligi Belgesi ve Ulusal Program gibi Gst politika
metinlerinde taahhiit edildigi gériilmektedir. Bu nedenle, i¢ Kontrol
uygulomalarinin = Avrupa  Birligi miktesebatina  uyum  slirecinde
mevzuatimiza dahil oldugu ve kamu mali yénetim sistemimiz agisindan bir
ylURkimldliik olarak goriildigii séylenebilir.

Kamu yoénetim sistemimizin bitininde ortaya ¢ikan degisim ihtiyacinin
temelinde ise kamu kaynaklarinin kurumlarca belirlenen stratejik amag ve
hedeflere uygun olarak etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi ile
faaliyetlerde esnekligin, hesap wverebilirligin ve saydamligin saglanmasi
yatmaktadir.

Yeni kamu yénetimi anlayisinin unsurlarindan birisi olan i¢ kontrol kavrami,
kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kanun
ve buna iliskin ikincil mevzuat ile COSO modelini esas alan bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.
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iC KONTROL YENI BIR
OLGU MUDUR ?

ic Kontroliin kavram olarak yeni bir olgu oldugu ve yénetim sistemimize ve
mevzuatimiza AB kaynakli reform gereksinimleri sonrasinda girdigi dogru
olmakla birlikte i¢ kontrolii olusturan unsurlarin bizim igin hic de yeni
olmadig: ifade edilebilir. Ornegin, kurumlarda olusturulan organizasyon ve
teskilat yapilarinin, yetki devrine, goérevler ayriligina, kayit ve dosyalama
sistemine, kurum ici yatay ve dikey iletisime iliskin prosediirlerin yénetim
yapimizda yeni oldugu ve bu unsurlarin i¢ kontrolden énce uyguloma alani
bulamadigi hi¢ kuskusuz séylenemeyecektir. S6zii edilen unsurlarin tam da ig
kontroliin temelinde yatan 6geler oldugu disinlildigilinde, i¢ kontroliin idare
faaliyet alanlarinda yardtilen is ve islemlerde uygulanan geleneksel idari
prosediirler agisindan mevcut sistemimize yabanci olmadigi gérilecektir.

Bu cercevede, i¢ kontroliin tamamiyla ve biitlin bilesenleriyle yeni bir
yonetim modeli olmadig, aksine bilinen ve zaten uygulanan bir ¢ok is ve
islemin sistemlestirilmis ve standartlara baglanmis hali oldugu séylenebilir.
Ancak, yukarida yapilan agiklamalardan i¢ kontroliin bitiin unsurlari ile
mevcut yonetim sistemimizde belirli dl¢tide uygulanan bir yapi oldugu gibi bir
algr yanhshg da olusmamaldir. i¢ Kontrol icerisinde de stratejik planlama,
performans programi, risk yonetimi, kontrol stratejileri, yonetim bilgi sistemleri
ve i¢ denetim gibi yonetim sistemimiz igerisinde daha d6nce drnekleri olmayan
unsurlar bulundugu ve s6zii edilen 6gelerin mevcut sistemimize entegrasyon
stirecinin, i¢ kontrol sistemi uygulamalariyla basladigi unutulmamalhdir.
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IC KONTROLUN TEMEL
ILKELERI

iC KONTROL BiR YONETIM
MODELIDIR.

i¢c Kontrol;

» Kurum RiiltiiriinG ve etik degerleri,

> Personelin performansini,
» Kurumsal organizasyon yapisini,
>

Planlama ve programlama
faaliyetlerini,

Y

Vizyon ve misyon gergcevesinde
stratejik amaglar ve hedefler tesis
edilmesini,

» Kurumsal risklere yonelik
faaliyetler gelistirilmesini,

> Kayit ve dosyalama sistemini,
kRurum igi yatay ve dikey iletisim
kanallarini,

> Bilgi gtivenligi politikalarini,
raporlama sistemlerini,

> i¢ denetimi

icinde barindiran bir yénetim
modelidir.

iC KONTROL BiR SURECTIR.

U-4

ic kontrol bir defaya mahsus
yapilacak  bir faaliyet olarak
gériilmemelidir. ic Kontrol,
kRurumda yapilan tiim is siireglerini
kapsayan bir sistemler batind,
devamlligit olan bir yapr ve
doénguisel siiregtir.
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IC KONTROLUN TEMEL
ILKELERI

iC KONTROL BiR ARACTIR.

i¢ Kontrol, kurumun stratejik
planinda belirlenen amaglarini ve
hedeflerini gergeklestirmeye ydnelik
bir organizasyondur. Dolayisiyla ig
kontrol bir amag degil aractir. i¢
Kontrol sisteminin Rurulmasi
faaliyeti idarelerin stratejik amaglar
ya da hedefleri arasinda yer almaz.
idarelerin amaci vizyon ve misyon
ilkeleri paralelinde stratejik
amaglara ve hedeflere ulasmaktir.
Bu yoniiyle i¢ kontrol amaglara ve
hedeflere ulasiimasi noktasinda
kendisinden faydalanilan bir
yonetim araci ve bir yonetim tarzi
olarak algilanmahdir.

IC KONTROL RiSK ESASLIDIR.
0
),

i¢ Kontroliin amaci, kurum tarafindan
belirlenen amaglarin ve hedeflerin
dergeklestirilmesi yolunda
karsilasilacak muhtemel risklerin
tespiti ve bu risklere yonelik kontrol
mekanizmalar gelistirilmesidir. i¢
Kontrol uygulamalarinda katlanilacak
maliyetlerde etkinligin saglanabilmesi
agisindan, belirlenen kontrol
faaliyetlerinin batdn is stireglerine
degil, risk degerlendirmesi sonucunda
tespit edilen ve riskli oldugu diistnilen
faaliyet alanlarina uygulanmasi
esastir.
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IC KONTROLUN TEMEL
ILKELERI

iC KONTROL YONETIMIN
SORUMLULUGUNDADIR.

ic kontrol sisteminin kurulmasindan ve
islerliginden yonetim sorumludur.
Yonetim, i¢ kontrol sistemine yonelik
degerlendirilmeleri i¢ denetim sistemi
araciigyla izlemeli ve aksayan yonlere
iliskin iyilestirme tedbirleri almahdir.

iC KONTROL BiR KULTUR,
BiR ANLAVISTIR.

ic kontrol kisilere yaptiklan is ve
islemleri daha diizgtin, daha kaliteli ve
daha sistematik yapmalar icin uygun
ortami  olusturan ve bu bilincin
olusmasini saglayan uzun vadeli bir alg
ve Rultir degisimidir.

iC KONROL NESNEL
GUVENCE SAGLAR.

ic Kontrol sistemi ne kadar iyi islerse
islesin, Rurumsal amaglara ve hedeflere
tam olarak ulasmayr garanti edemez.
Bu yiizden kesin degil nesnel gtivence
saglar.

IC KONTROL HERKESI
KAPSAR.

ic  Kontroliin biitiin is sdreglerini
kapsadigr distndldiginde, kurumda
calisan en alt kademe ¢alisanindan en
tst yoneticiye kadar tim personelin bir
sekilde i¢ kontrol sistemi igerisinde
olmasinin kaginiimaz olusu daha net
anlasilabilecektir.  Kurum  personeli
gorevlerini ve sorumluluklarinin yerine
getirirken ic  kontroliin  6ziinde
barindirdigi ilke ve kurallara uymal ve
sistemin verimliliginin artiriimasi
ydniinde gayret etmelidir. i¢ Kontroliin
yalnizca belirli bir kesimin (Strateji
Gelistirme Birimleri, i¢ Denetgiler, ist
yonetim vb.) isi olarak gériilmesi
sistemin  etkinligini  azaltacaktir. i¢
Kontrol herkesin isi olarak goriilmelidir.
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IC KONTROLUN
FAYDALARI

Faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik
saglar.

Guvenilir bilginin zamaninda elde
edilmesine ve iletilmesine yardimci olur.

Varliklarin korunmasi konusunda
glivence verir.

Etkin kaynak ydnetiminin saglanmasi
ve hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere i¢ dlizenleme ve uygulamalarin
streRli gézden gegirilmesini saglar.

Kugik hatalarin biiyiik problemlere
déniismeden dnce fark edilmesini
saglar.

Olmasini istedigimiz seylerin olmasini;
olmasini istemediklerimizin olmamasini
saglar.

islerin, dogru bilgiye dayal olarak en
etkin bicimde gergeklestiriimesinde
yardimadir.

Hesap verme mekanizmasini
gliglendirir. Sonuglar konusunda
kanitlara dayali gerekge sunma imkani
saglar.
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iC KONTROL

SADECE MALI

ISLEMLERIMI
KAPSAR ?

ic kontroliin kapsamini
mali islemlerle sinirlamak
miimkiin degildir. ilgili
mevzuatta da i¢ kontroliin
mali islemlerle sinirl
olmadig 6zellikle
vurgulaonmaktadir.
Herhangi bir harcamayi
derektirmeyen; personel
alinmasi ve egitimi,
performans
degerlendirmesi, yetki
devri, risklerin belirlenmesi,
etik degerler, teskilat
yapisi ve kayit ve
dosyalama gibi birgok mali
olmayan is ve islemler de
ic kontrol kapsaminda yer
almaktadir.

iC KONTROL SADECE
ON MALI
KONTROLDEN Mi
OLUSUR ?

ic kontrol bilesenlerinden bir tanesi de
kontrol faaliyetleri olup, bu kapsamda
bircok kontrol faaliyeti Sngoérilmistdir.
Bunlardan en ¢ok duyulani 6n mali
kontroldiir. Bu nedenle i¢ kontrol sadece
on mali kontrolden ibaret olarak
algilaonmaktadir. On mali kontrol, Maliye
Bakanhgi ve idareler tarafindan riskli
gortlen bazi mali karar ve islemler icin
ongorilen bir kontrol faaliyetidir. Gelir,
gider, varlik ve yikimldiliklere iliskin mali
karar ve islemlerin, idarenin butgesine,
butge tertibine, kullanilabilir ddenek
tutaring, ayrintih harcama veya
finansman programina, merkezi yénetim
bitce kRanunun ve diger mali mevzuat
hikimlerine  uygunlugu  yonlerinden
kontrol edilmesidir. Oysa ©6n mali
kontroliin disinda hiyerarsik kontroller,
bilgi glvenligi kontrolleri ve godrevler
ayriigl gibi idari kontroller de i¢ kontrol
faaliyetleri kapsamina girmektedir. On
mali  kontrol i¢ kontroliin  “Kontrol
Faaliyetleri” bileseni kRapsaminda
uygulanan kontrol yéntemlerinden sadece
birisidir.

L I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
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ON MALI KONTROL
NEDIR ?

ic Kontroliin bir unsuru olarak 6n
mali kontrol, idarelerin gelir, gider,
varhk ve yikimldliklerine iliskin
mali karar ve islemlerin;

> idarenin biitcesi, biitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil
harcama programi, finansman
programi,

»  Merkezi yonetim biitge kanunu ve
diger mali mevzuata uygunlugu,

»  Kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini

yonlerinden yapilan bir kRontrolddr.

ON MALI KONTROLUN
KAPSAMI

On mali kontrol gobrevi, yonetim

sorumlulugu gercevesinde, Strateji

Gelistirme Dairesi Baskanligi ve harcama
birimleri tarafindan yerine getirilir.

Baskanlik tarafindan yapilacak 6n mali
kontrol, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
lliskin Usul wve Esaslarda belirtilen
kontroller ile Baskanhgin risk
degerlendirmesi sonucunda o6n mali
kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar
goriilen mali karar ve islemlerden Ust
Yonetici tarafindan  uygun  goriilen
kontrollerden olusur.

Baskanlik ve harcama birimleri
tarafindan yapillacak 6n mali kontrol,
idarenin biitgesi, bitce tertibi, kullanilabilir
o6denek tutar, ayrintii harcama programi,
merkezi yénetim bltce kRanunu ve diger
mali mevzuat hikimlerine uygunluk
yonlerinden yapilir. Harcama birimleri
tarafindan yapilacak 6n mali kontrol;
idare bitcesi ve bitge tertibine uygunluk
yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin
bitceye konulma amacina uygun olarak
harcamanin yerinde yapihp yapiimadig),
ihtiyaclarin  karsilanmasinda  idarenin
onceliklerine uyum, etkinlik
degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi
hususlarini da kapsar.
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ON MALI KONTROL SURECI VE USULU

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin 6n mali kontroltine tabi mali karar ve islemler,
kontrol edilmek (izere 3 niisha olarak diizenlenerek ( insaat hakedis dosyalari ile ihale islem
dosyalar asil ve suret olmak tizere iki klasér olarak) On mali Kontrol Goriis Formu ( Taahhiit
evraki ve sézlesme tasarilarindan tutart bir milyon Tiirk lirasinin asanlar icin vize yazisi) ekinde
SGB i¢ Kontrol Sube Miudiirliigiine gdnderilir. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince yapilan kontrol
sonucunda mali kRarar ve islemin uygun gériilmesi halinde formun uygun gériis verilen kRismi
imzalanarak bir niishas ilgili sube midirliigiinde kalir diger iki niisha ise eki belgelerle (insaat
hakedis dosyalar ile ihale islem dosyalarinin bir sureti i¢ Kontrol Sube Midiirliigiinde kalir)
birlikte ilgili birime gdnderilir. Génderilen iki niisha formdan biri harcama birimince ilgili islem
dosyasinda saklanir, digeri ise 6deme emri belgesine eklenir.

Mali Rarar ve islemin uygun gdrilmemesi halinde ise On Mali Kontrol Formu {izerine uygun
gorilmeme gerekgesi yazan boliime nedenleri agikga belirtilen bir serh dustilerek kontrole tabi
karar ve islem belgeleri eklenmek suretiyle ilgili birimine geri génderilir. Harcama yetkilisi
uygun gdriis verilmeyen islemi ya sonlandirir ya da islemi gergeklestirir. On mali kontrol
sonucunda uygun géris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginca kayitlar tutulur ve aylik dénemler itibariyle
ust yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar ig ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.
Mevzuatina uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve islemler
ise diizeltilmek (izere, i¢ Kontrol Sube Mudiirliigiince doldurulacak On Mali Kontrol islemleri
inceleme ve Uygunsuzluk Tespit Formu ekinde ilgili harcama birimine iade edilir.

Harcama yetkilileri, yardimcilar veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin st kademe
yéneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gerceklestirme gérevlisini On Mali Kontrol
islemlerini yiiriitmek ve 6deme emri belgesi diizenlemekle goérevlendirirler.

Yapilan bu gérevlendirmeler Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina da bir yazi ile bildirilir.
Gérevlendirilen gergeklestirme gérevlileri, On Mali Kontrole tabi is ve islemlere ait belgeler
tzerinde mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi hususunda én mali kontrol
yaparlar. Bu gdrevliler yaptiklari kontrol sonucunda, islemleri uygun gérmeleri halinde, 6deme
emri belgesi tizerine “Kontrol edilmis ve uygun gérilmiistiir” serhini diiserek imzalarlar.

GOREVLER AYRILIGI ILKESI

Harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gérevi ayni Riside birlesemez. Baskanlikta 6n mali
kontrol gorevini yiratenler, onay belgesi ve ekleri ile sarthame ve sézlesme tasarilarinin
hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda gérevlendirilemezler ve
ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda baskan ve liye olamazlar.
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IC KONTROL VE ON MALI REKTORLUK OLURU iLE
KONTROLE ILISKIN USUL VE RISKLI ALANLAR DIiKKATTE
ESASLARA GORE STRATEJI ALINARAK 2017 YILINDA
GELISTIRME DAIRESI ONMALI KONTROLE TABI
BASKANLIGININ ON MALI  TUTULACAK MALI KARAR VE
KONTROLUNE TABI KARAR ISLEMLER

VE ISLEMLER

» Odenek Génderme Belgeleri » Her tiirli miteahhitlik giderleri.

» Taahhiit Evraki Ve S6zlesme (g eeIave Sttt

Tasarilar » Limite bakiimaksizin ihale
yontemleri ile gergeklestirilen
mal, hizmet ve yapim satin alma
> Yan Odeme Cetvelleri giderleri.

> Odenek Aktarma islemleri

» Kadro Dagim Cetvelleri » 03.7 ve 06 tertibindeki menkul
mallar, gayri maddi hak alim,
bakim ve onarim giderleri (Yurt
disindan yapilacak yayin alimlari
ile elektronik veri tabani
abonelikleri haric)

> 03.8 ve 06 tertibindeki
gayrimenkul mal bakim ve
onarim giderleri

» Diger tertiplerden yapilan satin
almalarda tutari 10.000.-TL'yi
gegen (KDV harig) giderler
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KONTROLDE
SORUMLULAR

I¢ kontrol yénetim sorumluluguna dayanan bir
modeldir. 5018 sayili kanunda iyi bir i¢ kontrol
sistemni kurma ve isleyisini saglama
sorumlulugunun kamu idarelerinin Gst yoneticileri
ile diger yoneticilerine ait oldugu belirtilmistir.

5018 sayill Kanun ve ilgili mevzuatlo;

= i¢ kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme,
uygulamalar izleme ve gerekli tedbirleri alma
gorevi list yoneticiye,

= i¢ kontrolii olusturma, uygulama ve (st
yoneticiye hesap verme gorevi harcama
birimlerine,

= |¢ kontrol galismalarini koordine etme,
harcama birimlerine teknik destek ve danismanhk
saglama gorevi mali hizmetler birimine
($trateji Gelistirme Dairesi Baskanligr),

= Denetim ve raporlama gdrevi ig denetgilere
verilmistir.

= i¢ kontrolden, rolleri farkh olmak tizere, bir
idarenin bitiin yonetim kademeleri ve personeli
sorumludur.

Yonetim ve her dizeydeki personel kurumun
misyonunu ve genel hedeflerini basarmasi icin
riskleri kRarsilayan ve makul glivence saglayan ig
kontrol stirecine mudahil olmak durumundadir.
Yonetim, amag ve hedeflerin belirlenmesi, ic
kontrolin tasarlanmasi, kontrol mekanizmalarinin
olusturuimasi ve bunlarin  uygulanmasinin
saglanmast  hususlarindan sorumlu iken kurum
personeli ise gorev, yetki ve sorumluluklan
kapsaminda i¢ kRontroliin uygulanmasinda rol alir.
Bu nedenlerle i¢ kontrol sorumlulugunun bir
idarede herhangi bir birime (strateji gelistirme
birimi vb.) veya Risiye (i¢c denetgi vb.) yiiklenmesi,
idare disindan bir organ ya da Risiye devredilmesi
mimRUn degildir.

I¢ kontrole iliskin en alt diizeyden en st diizeye
kadar herkesin sorumlulugu olsa da mevzuatta
dort aktériin Rilit olarak sorumlu oldugundan
bahsetmek mimkindir.
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ic kontrol sisteminin kurulmasinda ve
izlenmesinde temel sorumluluk Ust yoneticiye
aittir. 5018 sayil Kanunun 11 inci maddesinde
de bu husus vurgulanmis ve st yoneticilerin
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi ve izZlenmesinden sorumlu olduklar
ifade edilmistir. Ust yoénetici, harcama
yetRilileri ve diger yoneticiler, yeterli ve etkili
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin,

= Mesleki degerlere ve dirist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan,

= Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,

= Belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan,

= Mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden,

= Kapsaml bir yonetim anlayisiyla uygun
bir galisma ortaminin ve saydamhgin
saglanmasindan gorev ve yetkileri
gercevesinde sorumludurlar.

_I¢ Rontrol sisteminin sahibi lst yéneticidir.
Ust yoneticinin, i¢ kontrol konusunda her
zaman destekleyici bir yaklasim sergilemesi, i¢
kontrol ¢alismalarinin yénlendiricisi ve en etkin
g¢alisani olmasi 6nemlidir. Ust yonetici ig
kontroliin 6nemli olduguna inandig takdirde,
kurum cahsanlari da bundan etkilenir ve
olusturulan kontrollere uyma konusunda
bilingli davranirlar.

Ust yonetici bu sorumlulugunu i¢ denetgiler,
strateji gelistirme birimleri (SGB) ve harcama
yetkilileri araciligiyla yerine getirir. Idare
faaliyet alanlarma yonelik is ve islemlerin;
amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini iceren “ic kontrol
glivence beyanlar” nin her yil st yodnetici
tarafindan imzalanmasi, i¢ kontrol alanindaki
baska bir sorumlulugu olarak da ifade
edilebilir.
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HARCAMA YETKILILERI

Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en (st ydneticisi ve ddenek
génderme belgesiyle kendisine édenek verilenler harcama yetkilisidir. ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére harcama yetkilileri, gdrev ve yetki alanlar gercevesinde,
idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢c kontroliin isleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilileri birimlerinde etkili bir ic kontrol sistemi olusturmak, uygulomak ve
gelistirmekle yiikiimlii sayilmislardir. i¢ Kontrol sisteminin kurum organizasyon semasinda yer
alan tiim harcama birimlerini kapsadigi ve etik kurallara uyulmasi, personel yeterliligi ve
performansinin  gozetilmesi, uygun ise uygun personel goérevilendirilmesi, mevzuata
uygunlugunun saglanmasi vb. gibi i¢ kontrollin 6zini olusturan belli bash alanlarda st
yonetici ile birlikte harcama yetkililerinin de sorumlu oldugu mevzuatta vurgulanmaktadir.

Yine ilgili mevzuat diizenlemelerinde, 6n mali kontrol faaliyetlerinin, harcama birimlerinde
islemlerin gergeklestiriimesi asamasinda yapilan kontrolleri kapsadigi, idarelerde 6n mali
kontrol gdrevinin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiirtitiilecegi ve harcama yetkililerinin
idari ve mali islemlere iliskin olarak i¢ kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olduklar ifade
edilmektedir. Bu sebeple, i¢ kontrol sisteminin bir alt fonksiyonu olarak tanimlanabilecek 6n
mali kontrol faaliyetlerinin tiim harcama birimlerinde yapilmasi gereken i¢ kontrol
uygulamalar oldugu ve bu islemlerin yine i¢ kontrol sisteminde sikga vurgulanan “yénetim
sorumlulugu” ilkesi Rapsaminda yiritilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Birim faaliyet raporlarinin ve performans programlarinin diizenli araliklarla tiim harcama
birimleri tarafindan hazirlanmasi ve ilgili raporlarin ekinde yer alan ic kontrol giivence
beyanlarinin tim harcama yetRililerince imzalaniyor olmasi, harcama birimleri ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki baglantiyr ifade eden baska bir husus olarak gériilebilir. Zira, Kamu ig
Kontrol Standartlari arasinda yer alan raporlamaya iliskin standart ve usullerde, faaliyet
raporlari, performans programlari vb. uygulamalara yer verilmesi ic kontrol ile harcama
birimleri arasindaki iliskinin varhigini desteklemektedir.

Harcama birimleri ve harcama yetRililerinin i¢ kontrol alaninda oldukga fazla sayida gérev
ve sorumlulugu oldugu gdriilmektedir. i¢ kontrol sisteminin kurumda calisan tiim personeli ve
biitiin faaliyet alanlarini kapsadig distintldiigiinde, kurum teskilat semasinda yer alan tim
harcama birimlerinin i¢c kontrol ile dogrudan iliski iginde olmasi kaginiimaz gériinmektedir. ic
kontrol sistemi, Gist yonetim tarafindan kurulacak, strateji gelistirme birimlerince uygulanacak
ve i¢ denetim tarafindan izlenecek bir is olarak gdérilmemelidir. Aksine, sistemin uygulayicilan
ve belki de en biyiik aktoérleri olarak i¢ kRontrol alanindaki en biylik sorumluluk, harcama
birimlerine diismektedir ve harcama yetkilileri kendi gérev alanindaki idari ve mali tim is
stireclerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisinden st yonetime karsi sorumludur.

Harcama yetbkililerinin siirekli izleme sorumluluklar da vardir. Bu kapsamda alt birimlerde
kontrollerin ne derecede uygulandigini ve alt birim yoneticilerinin kendi birimlerindeki izleme
sorumlulugunu nasil yerine getirdiklerini incelemesi gerekmektedir.
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STRATE]JI GELISTIRME BiRIMLERI

5018 sayil Kanun ve ilgili mevzuatlar strateji gelistirme birimlerine; i¢ kontrol
sisteminin  Rurulmasi, standartlarin  uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
c¢alismalar yapmak ve ¢alisma sonuglarimi tst yoneticiye raporlamak, idare faaliyet
alanlarina yonelik spesifik ve o6zellikli alanlarda standartlar belirlemek ve (st
yoneticinin onayina sunmak, én mali kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek gérev ve
sorumluluklan arasinda sayilabilir.

ic kontrol alaninda strateji gelistirme birimlerinin gérev ve sorumluluklan, st
yonetime ve diger harcama birimlerine rehberlik hizmeti vermek ve koordinasyon
saglamaktir.

i¢ kontroliin kurum faaliyet alanlarinda yiiriitilen biitiin is stireglerini ve ¢alisan
tim personeli kapsayan bir yapr oldugu dustnildiiginde, s6z konusu sistemin
kurulmasindan (st yonetimin ve strateji gelistirme biriminin; islerliginin harcama
birimleri ve yetkililerinin; izlenmesi ve degerlendirilmesinden ise i¢ denetim ve Strateji
Gelistirme Baskanhgr’ nin sorumlu oldugu séylenebilir.

iC DENETIM BiRiMI

i¢ denetim biriminin, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili olarak
yonetime bilgi saglama, degerlendirme yapma ve oneride bulunma fonksiyonu
bulunmaktadir.

Ust yonetim, ic kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi alanindaki
sorumlulugunu i¢ denetgiler aracihigiyla yerine getirmektedir. idarenin i¢c kontrole
yonelik sistem ve uygulamalarin gergeklesme ve performans diizeyleri i¢ denetgiler
tarafindan degerlendirilmeli ve (st ydnetime raporlanmalidir. i¢c kontrol sisteminin bir
pargasi olarak i¢ denetim faaliyetinin odag, bizzat i¢ kontrol faaliyetlerinin kendisidir
ve i¢ denetim bu alanda yonetime danismanlik hizmeti vermekle yiiktimlddyir.
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MALIYE BAKANLIGI

Mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemlerin belirlenmesi,
bu adlanlarda kamu idarelerine rehberlik yapilmasi ve idareler arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ilgili mevzuat hiikimleri geregince Maliye Bakanliginin
sorumluluk alanlar sayilmistir. Buna gére Maliye Bakanligi merkezi uyumlastirma
gorevi cergevesinde i¢ kRontrol alaninda gerekli mevzuat diizenlemelerini yapmak,
standartlar belirlemek ve bunlari yayimlamakla gorevlidir. Bu dogrultuda, Maliye
Bakanlg tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligi ve Eylem Plani
Rehberi yirirliige girmis bulunmaktadir.

ilgili mevzuat hiikiimlerinden de anlasilacag lizere, Maliye Bakanliginin kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi hususunda herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. i¢  kontrol sistemini  uygulamak her idarenin  kendi
sorumlulugundadir ve Maliye Bakanhgl s6z konusu alanda yalnizca alt yapiyi
belirleyen mevzuat dizenlemelerini hazirlamak ve idarelere rehberlik yapmakla
yUkUmltddr.

SAYISTAY

6085 sayil Sayistay Kanununun yiirdrliige girmesiyle birlikte Sayistay denetiminin
kapsaminin genisledigi ve buna paralel olarak da niteliginin degistigi gértilmektedir.
idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi, yeni Kanunla birlikte
Sayistay denetimi kapsamina alinmis ve bu dogrultuda Sayistay tarafindan, yeni
denetim yaklasimiyla paralel olarak kamu idarelerinde denetim faaliyetleri
gergeklestiriimeye baslanmistir.

Sayistay Kanununda denetimin; kamu idarelerinin hesap, mali islem ve faaliyetleri
ile ic kontrol sistemlerinin incelenmesi ve kRaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak kullaniimasinin  degerlendirilmesi olarak tanimlandigy,
denetimin; diizenlilik ve performans denetimlerini Rapsadigi, diizenlilik denetiminin ise;
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi suretiyle gergeklestirilecegi
hikim altina alinmistir.
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ULKEMIZDE iC¢
KONTROLLE
ILISKIN YASAL
DUZENLEMELER

» 5018 sayill Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu
(55,56,57,58,60 md.)

» ic Denetime iliskin Mevzuat

> Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik

» Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

» Faaliyet Raporlar Hakkinda
Yonetmelik

» Performans Programi Hazirlama
Rehberi

i | » ¢ Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
» Harcama VYetkilileri Hakkinda
Genel Teblig
» Kamu i¢ Kontrol Standartlan
Tebligi
» Kamu i¢ Kontrol Standartlar
Rehberi
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IC KONTOL VE
IC DENETIM
ILISKISi

ic denetim ve i¢ kontroliin birbirlerinden
oldukca farkh kavramlar oldugu ancak bu
farkhliga ragmen aralarinda yine de gliglii bir
iliski oldugu sdylenebilir. ic kontrole iliskin
yapllan mevzuat tanimlaomalarindon da
anlasilacagr Gzere i¢ denetim, i¢c kontrol
sisteminin bir parcasi ve sistemi olusturan
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir.

ic kontrol, organizasyonun amaglarina
saghkh bir bicimde ulasmasini saglayacak
onlemler ve faadliyetler butint iken ig
denetim, kurum faaliyetlerine deger katmak
ve bunlan gelistirmek amacyla tasarlanmis
bagimsiz, nesnel glivence saglama wve
danismanlk faaliyetidir.

Ancak i¢ kontrole yonelik sorumluluk
alanlarinda da bahsedildigi gibi ic denetim
faaliyetinin, ic kontroliin kRurulmasi
asamasina  iliskin  rol wve sorumlulugu
bulunmamaktadir. Yine i¢ denetimde
sorumlulukR faaliyeti bizzat ydriiten g
denetgilere ait iken, i¢ kontrolde sorumluluk
st yoneticiye aittir.

Yapilan i¢ denetim tanimlarinda ig
denetim sisteminin esas gayesinin, i¢ kontrol
sisteminin  etkinligini, performansini  ve
yeterliligini  degerlendirmek ve  sistem
icerisinde aksayan yonlere iliskin (ist yonetime
bildirimde ve tavsiyelerde bulunmak oldugu
distndldtginde, bu iki kavram arasindaki
iliski daha net anlasilabilecektir.
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idarelerde etkin bir i¢c kontroliin kurulmasi ve devamliliginin saglanmasindan
ydnetim sorumludur. i¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle
ilgili olarak yoneticiye bilgi saglama, degerlendirme yapma ve 6nerilerde bulunma
fonksiyonlarini yerine getirir. i¢c kontrol sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sistem
icerisindeki yetersiz noktalarin tespiti icin, ic denetim faaliyetine ihtiya¢ duyulmaktadir.
ic denetim, i¢ kontrol sistemini degerlendirmek ve sisteme yénelik 6neri, tedbir ve
tavsiyeleri Ust yonetime iletmekle goérevli bir danismanlik faaliyeti olduguna gore ig
kontrol olmadan i¢ denetimin, i¢ denetim olmadan da i¢ kontroliin varliginin fazla bir
anlam ifade etmeyecegi ortadadir.

ic kontrol, i¢ denetimin varlik sebebiyken; ic denetim, ic kontrol sisteminin
degerlendirilmesi ve izlenmesi icin gerekli olan faaliyet olarak tanimlanabilir. i¢ kontrol
sistemleri ve uygulamalar ne kadar iyi olursa olsun asla mutlak 6lglide glivence
veremeyecektir. Bu nedenle i¢ denetim faaliyeti, ic kontrol sistemindeki hata ve
eksikliklerin tespiti ve bunlara yonelik 6neri ve tavsiyeler gelistirilmesi noktasinda st
yonetime danismanlik yaparak, i¢ kontroliin etkinliginin ve yeterliliginin artinimasina
olumlu katki yapabilecek bir yonetim fonksiyonu olarak gériilmelidir.

ic denetim faaliyetinin, ic kontrol sisteminin performansini izlemek wve
degerlendirmekle yikimli oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, etkin ve verimli
isleyen bir i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetimin isini olduk¢a kolaylastiracagini séylemek
yanlis olmayacaktir. i¢c kontrol sistemi ne kadar iyi calisir ve uygulanirsa, ic denetimin is
yliklG ayni oranda azalacak ve iyi isleyen bir i¢ kontrol sistemi, daha etkin ve verimli
bir i¢ denetim fonksiyonunun olusmasina aracilik edebilecektir. Ancak, iki kavram
arasindaki bu ¢ok yakin iliskiye ragmen, i¢ denetim ile i¢ kontrol sistemleri birbirlerinin
yerine gegebilecek yapilar olarak goérilmemelidir.

i¢ denetim, ilgili mevzuat hiikiimlerine yapilan kurgu geregi, ic kontrol sisteminin bir
parcasi ve unsuru olarak degerlendirilmelidir. i¢ kontrol kurumun tiim is siireglerini,
cahsanlarini hatta i¢c denetimi de kRapsayan bir yapi iken, i¢c denetim, Ust yonetime ve
diger karar vericilere yonelik bir faaliyet olup odak noktasi bizzat i¢ kontrol
uygulamalarinin kendisidir.
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IDARELER KAMU IC
KONTROL

STANDARTLARINA UYMAK

ZORUNDA MIDIR?

5018 sayil Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanununun 57 nci maddesinde
kRamu idarelerinin st yonetici ve diger
yoneticilerinin, gorev, yetki ve
sorumluluk gercevesinde, yeterli ve etRili
bir kontrol sisteminin olusturulmasi igin
gerekli onlemleri almalari
hiikmedilmektedir.

Ayrica Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan i¢ Kontrol wve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, kamu
idarelerinin mali ve mali olmayan
islemlerinde standartlara uymakla ve
geregini yerine getirmekle yikUumMIG
olduklari belirtiimektedir.
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KAMU IC KONTROL STANDARTLARI NEDIiR
VE
NE ISE YARAR?

Maliye Bakanhg tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayii Resmi Gazetede
yayinlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen
altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Kamu ¢ Kontrol Standartlar, idarelerin  i¢  kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde temel yénetim kurallarini
gosterir. Tum kamu idarelerinde tutarlh kapsaml ve standart bir kontrol sisteminin
kRurulmasini ve uygulanmasini amaglar.

1.) KONROL ORTAMI STANDARTLARI

Calisanlarin, kurumun amaglari ve varlik nedenini bildikleri, kendi gérev
ve sorumluluklarini stireg yaklasimi icinde ve tam olarak kavradiklari, insan
kaynaklar uygulomalarinin yazih olarak objektif kurallara baglandigi ve
calisanlar arasinda herhangi bir ayrimciligin séz konusu olmadigi, ¢alisanlarin
yeterliginin artinlmasi igcin gerekli egitim ve donanimin tahsis edildigi,
yoneticilerin kontrollere uygun davranarak galisanlara érnek oldugu, kurum
galisanlan ve birimleri arasinda raporlama ve hiyerarsik iliskilerin agik ve net
olarak belirlendigi bir calisma ortamini tanimlar.

) )
4 /Stomdart 2
Standart 1 ]
Misyon
Etik Deger Organizasyon
ve Diirtstliik Séqpm Ive
Srevler
\_ AN J
4 N
Standart 3
Personelin Standart 4
Yeterliligi ve Yetki Devri
Performansi
VAN J
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
KAPSAMINDA UNIVERSITEMIZDE
YAPILANLAR

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginca denetim raporlar goézden
gecirilmekte ve riskli gérilenler On mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Ayrica denetim sonuglari i¢ Denetim Birimi tarafindan ilgili birimlere
gonderilmekte ve tespit edilen hata ve eksiklikler ilgili birim tarafindan
giderilmektedir.

Goreve vyeni baslayan personellere Hizmet ici egitim programi
kapsaminda iKS egitimi verilmektedir.

Hizmet ici Egitim Sub. Muddrligt  tarafindan etik konusu egitim
programina alinmis ve mesleki Etik ve Yolsuzlukla Micadele egitimi
verilmis olup, yillar itibariyle egitim veriimeye devam edilmektedir.

imzaya yetkili makamlarin belirlenerek, yetki kullaniminin belli ilke ve
usullere baglanmasi amaciyla Yetki Devri ve imza Yetkileri Y&nergesi
Senato onayyla ylrdrliige girmistir. ilgili dokiimana
www.hukuk.sakarya.edu.tr adresinden ulasilabilir.

Universitemiz insan Kaynaklar Yénergesi ile Performans Degerlendirme
Sistemi kapsaminda yilda bir kez Arallk ayinda idari personelin
performans degerlendirilmesi yapiimaktadir.

Her yil ,Strateji Gelistirme Dairesi Bsk. tarafindan iKS kapsaminda yapilan
faaliyetlerle ilgili olarak bilgilendirme amagh e-bilten hazirlanarak tim
personele elektronik ortamda gonderilmektedir.

{ SAKARYA UNIVERSITESI }
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
L I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii



http://www.hukuk.sakarya.edu.tr/

2.) RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen 6nemli riskleri
belirleme, analiz etme ve degisen riskleri géglislemek (izere ic kontrolde
degisiklik yapmayi ifade eden ve gerekli yanitlarin verilmesini belirleyen
siirectir. i¢ kontrol faaliyeti risk esash olarak gergeklestiriimelidir.

Standart 6
Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Standart 5
Planlama ve
Programlama

RiSK DEGERLENDIiRME STANDARTLARI
KAPSAMINDA UNIiVERSITEMIZDE
YAPILANLAR

> Universitemiz Kurumsal Risk Ydnetimi Y&nergesi Senato karariyla
ylirtirliige girmis ve tim birimlere yazi ile duyurulmustur. Ayrica ilgili
dokiimana www.hukuk.sakarya.edu.tr adresinden ulasilabilir.

> 2014-2018 Stratejik  plani  hazirlanarak  Kalkinma  Bakanligina
gonderilmistir.

» 2016 yii Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu BUMKO' ya
gonderilmis olup Strateji Gelistirme Dairesi Bas. web sayfasinda
yayimlanmustir.

» 2016 wyili Performans Programi hazirlanarak Ocak ayi sonu itibariyle
kamu oyuna duyurulmus ve Maliye Bakanhgi ile Kalkinma Bakanligina
gonderilmistir.
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3.) KONROL FAALIYETLERLI STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri; tanimlanan wve degerlendirilen risklerin yonetilmesi
amaciyla olusturulan tiim proseddir, uygulama, kararlardir. Her seviyede ve her
faaliyet alaninda bulunmadir.

4 ) 4 Stondart 8 ) 4 )
anadar
Standart 7 ) Prosed(irlerin Standart 9
Kontrol Stratejileri . . N .
.. . Belirlenmesi ve Gorevler Ayrilig
ve Yontemleri Belgelendirilmesi
\ J \ J \ J
4 ) 4 ) 4 )
Standart 10 Standart 11 Standart 12
Hiyerarsik Faaliyetlerin Bilgi Sistemleri ve
Kontroller Sarekliligi Kontrolleri
\_ J \_ J \ J

KONROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
KAPSAMINDA UNIVERSITEMIZDE
YAPILANLAR

> Universitemiz stire¢ akislarn ve performans gostergeleri SYBS (izerinden
izlenmektedir.

> Universitemizin tiim birimlerinde Elektronik Belge Y&netim Sistemi
kullaniimaktadir.

» VYetki Devri ve imza VYetkileri Ydnergesi kapsaminda gesitli hiikiimler
bashg! altinda ikiz Gérevlendirme esaslari belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur. ilgili dokiimanlara www.hukuk.sakarya.edu.tr adresinden

ulasilabilir.
2\ - . . . a
@ { SAKARYA UNIVERSITESI l @
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
L I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii



http://www.hukuk.sakarya.edu.tr/

4)) BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin, ihtiya¢c duyan Risilere ve yoneticilere belirli
bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim,
bilisim, teknoloji, kayit ve raporlama, kontrol sistemlerini kapsar.

4 Y4 )

Standart 13 Standart 14
Bilgi ve
iletisim Raporlama
\_ VAN J
4 )
Standart 15 Standart 16
Hata,
D*;f‘ﬁqﬁa Usulsiizliik ve
Siss) temi Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

- A\

BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
KAPSAMINDA UNIVERSITEMIZDE
YAPILANLAR

»  Universitemizde her tiirlii islemlerde hata, usulstizliik ve yolsuzlugun bildirilmesine iliskin
belirlenmis olan islem ve siireglerin yirdtilmesini saglamak tGzere Hata, Usulstizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirim Ydnergesi Senato onaywyla yardrlige girmis olup , tiim birimlere
yazi ile duyurulmustur. ilgili dokiimana www.hukuk.sakarya.edu.tr adresinden
ulasilabilir.

> Universitemiz Kayit ve Dosyalama Yénergesi gelen talepler dogrultusunda revize
edilerek, Senato kararyla yiiriirliige girmis ve tiim birimlere yazi ile duyurulmustur. ilgili
dokiimana www.hukuk.sakarya.edu.tr adresinden ulasilabilir..

» Kurumumuzda iletisim Koordinatdrltgii kurularak calisma usul ve esaslan belirlenmistir.
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5.) IZLEME STANDARTLARI

ic kontrol, kurumun karsilastigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum saglamasi gereken dinamik bir stireg oldugundan, bu siirecin; degisen
hedeflere, kosullara, kaynaklara ve risklere uyum saglayip saglayamadiginin
izlenmesi gerekmektedir. izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek
lizere yiritilen faaliyetlerdir.

Standart 17
ic Kontroliin
Degerlendirilmesi

Standart 18
ic Denetim

IZLEME STANDARTLARI KAPSAMINDA
UNIVERSITEMIZDE YAPILANLAR

» Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhiginca denetim raporlar gézden
gecirilmekte ve riskli gordlenler On mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Ayrica denetim sonuglari i¢ Denetim Birimi tarafindan ilgili birimlere
godnderilmekte ve tespit edilen hata ve eksiklikler ilgili birim tarafindan
giderilmektedir.

» ic kontrolle ilgili farkindalik saglamak, i¢c kontroliin ne oldugu, kimler
tarafindan nasil uygulandigt ve bu kapsamda yapilan c¢ahsmalar
hakkinda bilgilendirme yapmak amaayla, Universitemiz ic Kontrol
Standartlari Eylem Plam kapsaminda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi ic  Kontrol Sube Midirliigii tarafindan  E-Biilten
yayimlanmaktadir.

» Aralik 2016 tarihinde i¢ Kontrol Standartlar 6z degerlendirme anketi
Akademik ve idari tiim personele uygulanmustir.

> Vil sonu itibariyle Kamu i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani degerlendirme
raporu hazirlanarak Ust yéneticiye sunulacaktir.

{ SAKARYA UNIVERSITESI W
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
L I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii




o

» Oryantasyon egitimleri

2017 YILINDA hapsqmmda Ic Kontr.ol egiti.mi
verilmeye devam edilecektir.
YAPILMASI . 0
N » ic Kontrol Standartlari Oz
DU§UNULENLER degerlendirme Anketi sonuglan
birimlere iletilerek iyilestirmeye

acik alanlarla ilgili Eylem Planlari
istenecektir.

» ic Kontrol konusunda farkindalik
yaratmak amagh e-bllten
yayinlanmasina devam edilecek,
ayrica web sayfamiz (izerinden
de gerek i¢ kontrol gerekse 6n
mali Rontrol calismalari
hakkinda bilgilendirme
yapilacaktir.

» 2016 yill anket sonuclar web
sayfamizda yayinlanacaktir.

» 2017 yili i¢ Kontrol Standartlar Oz
degerlendirme Anketi
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
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