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Strateji Geﬁ§tirr1;e Dairesi Bagkanlig1
I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii



iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

S.NO ADI SOYADI GOREVi

1 Prof.Dr.Musa EKEN Rektdr Yardimeisi

2 Prof.Dr. Kadir ARDIC Genel Sekreter

3 Prof.Dr.Kemal INAT Ortadogu Aragtirmalari Merkezi Mtidirii

4 Dog.Dr.Yasemin OZDEMIR isletme Fakiiltesi Ogr.Uyesi.

iC KONTROL STANDARTLARININ
ICERIGININ OLUSTURULMASINA YONELIK CALISMA GRUPLARI
1 - KONTROL ORTAMI STANDARTLARI CALISMA GRUBU
S.NO ADI SOYADI GOREVi STANDART ALT KRITERI KRITERLERIN KAPSADIGI FAALIYET
1 , _Etik degerler ve diriistiik -Etik kurallarin belienmesi,
Muharrem YILMAZ Daire Bagkan! Misyon, organizasyon yapisi ve -Yetki devri yonergesinin hazirlanmasi,
5 gbrevleyr -Misyon ve Vizyonlarin belirlenmesi,
Emine BARUT Sube Mudiri Personelin yeterligi ve performansi -)%rgﬁ;g:fyon yapilarinin olusturulmasi ve gérev tanimlarinin
3 Beyhan KANTARCIOGLU |Sube Miidiirii -Yetki devi -Personelin ise yerlestiriimesi, editimi ve performans degerlendirmesi.
2 - RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI CALISMA GRUBU
S.NO ADI SOYADI GOREVi STANDART ALT KRITERI KRITERLERIN KAPSADIGI FAALIYET
1 |Mustafa YAZICI Daire Bagkan! -Stratejik Plan ¢alismalari
-Planlama ve programlama - ’

3 |Erol CAM Uzman -Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi -Biltge performans programinin hazirlanmas,
4 |Alev SEVINCLI Sube Midiri -Faaliyet Raporiar




3 - KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI GALISMA GRUBU

S.NO ADI SOYADI GOREVI STANDART ALT KRITERI KRITERLERIN KAPSADIGI FAALIYET
1 |Fatma AYDIN - Daire Bagkani -gontrczjl_stlrat_ejltl)erll_ \lle ybnt(_amlegl laelendirilmesi -Yapilan faaliyetlerle ilgili sireglerin belirlenmesi, prosediirlerin ve
2 |Mustafa ESMEL] Daire Bagkan| -Grf)seI urennI belirlenmesi ve belgelendiriimesi |\ .00 olusturulmasi,
3 |Recep EREN Sube Miidiirii :Hi(;/:\;gl? igr:?rloller -Ogrenciye yonelik faaliyetler ile kurumun geneline yonelik faaliyetlerin
4 |Serap MERT Sube Miidiri _Faaliyetlerin sirekiig surekliligi anlaminda alinmasi gereken tedbirler,
. ) ) D . . -Universitemiz faaliyetlerine iliskin hazirlanan yazimlar.
5  |Suayip KAHYA Fakiilte Sekreteri -Bilgi sistemleri kontrolleri
4 - BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI CALISMA GRUBU
S.NO ADI SOYADI GOREVI STANDART ALT KRITERI KRITERLERIN KAPSADIGI FAALIYET
1 |Tolga GUNGORSUN Daire Baskani -Bilgi ve iletigim -Birimlerin web sayfalarinin hazirlanmasi,
2 |M.Saki ARSLAN Avukat -Raporlama o -Mali raporlarin oIU§tgruImas[, '
-Kayit ve dosyalama sistemi -Kayit ve dosyalama islemlerinin yapiimasi,
3 |Necat ER Sube Mudiiri -Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi | -Hata, usulstzliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemlerinin belirlenmesi.
5 - iZLEME STANDARTLARI CALISMA GRUBU
S.NO ADI SOYADI GOREVI STANDART ALT KRITERI KRITERLERIN KAPSADIGI FAALIYET
1 |Feridun DAG Daire Bagkani
2 |Melek TUREL Sube Miidirii _ -Olugturulan standartlar iizerinden ig Kontroliin etkinliginin
Mehtap KARABAY -I¢ kontroliin degerlendirilmesi degerlendirilmesi,
3 YILMAZ Sube Miidir V. -I¢ denetim -I¢c denetciler tarafindan yapilacak denetim sonuglarinin
4 |Zuhal KARAGULLE Fakillte Sekreteri degerlendirimesi.
5 |Siileyman AVCI Daire Bagkan!

NOT: Yukanda belirtilen calisma gruplarinin yapacaklar faaliyetler ile belirledikleri siireg ve oneriler Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin
koordinatorliigiinde konsolide edilecektir.




SAKARYA UNIVERSITESI
ICKONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1-KONTROL ORTAMI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma
grubu uyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KOS1

Etik Degerler ve Duristluk: Personel davraniglarmi
belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.

KOS 1.1

i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Her yil ,Strateji Gelistirme D.Bsk.
tarafindan IKS kapsaminda yapilan
faaliyetlerle ilgili olarak
bilgilendirme ~ amagh  e-bilten
hazirlanarak tim personele
elektronik ortamda
gonderilmektedir. Aralik 2016
aymda hazirlanan e-bilten
elektronik ortamda akademik ve
idari tim personele gonderilmis
olup, aym zamanda el kitabi
seklinde bastirilarak tim birimlere
de dagitilnustir.

Goreve yeni baglayan
personellere Hizmet ici egitim
programi  kapsaminda  IKS
egitimi verilmektedir.Subat
2016 da oryantasyon egitimleri
kapsaminda I¢ Kontrol egitimi
verilmistir.
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Tiim personele Kamu g kontrol
Standartlar1 ve isleyisi hakkinda
bilgilendirme amagh organizasyon,
toplanti, tamtic1 dokiiman ve nitelikli
egitimler diizenlenmeye devam
edilecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig

Personel Dairesi
Bagkanlig

e-bilten

Her y1l

Egitim

Yilda 2 kez




KOS 1.2

idarenin  yoneticileri  i¢  kontrol  sisteminin

uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

IKS siirecini anlatmaya yonelik
Strateji  Gelistirme  Dairesi
Bagkanliginca  idari  birim
yoneticilerine seminer verilmis

olup, Akademik birim
yoneticilerine de Genel
Sekreter tarafindan

bilgilendirme yapilmistir. 2015
yili i¢  kontrol
ozdegerlendirme

standartlari
anketi
sonuglarma gdre i¢ Kkontrol
sisteminin  kurum  genelinde
yayitlimina iligkin sikint1 oldugu
gdzlenmis, idarenin
yoneticilerinden personellerini
¢ Kontrol sistemi konusunda
giindemli toplantilarlal
bilgilendirmeleri istenmistir

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligt
tarafindan Egitim Hizmetleri Sube
Miidiirliigi ile koordineli olarak tim
personele yonelik I¢ Kontrol
Standartlar1 egitimi verilecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Personel Dairesi
Bagkanligi,

Egitim

Yilda 2 kez

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

1-Etik Kurulu tarafindan akademik
ve idari personel ile ogrencilerin|
uymalart gereken kurallart
belirleyen Etik Ilke ve Standartlari
Yénergesi  Universitemiz ~ web
sayfasinda yayimlanmustir.
2-  Hizmeti¢i Egitim Sub.Mid.
tarafindan  etik  konusu  egitim|
programina alimmus olup, Mesleki
Etik ilkeleri ve Yolsuzlukla
Mucadele egitimi verilmektedir.
3- Personel Dairesi Bagkanhiginca ;
yeni goreve baslayan Akademik ve
idari personellere etik sozlesmesi
imzalatilarak ~ 6zIUk  dosyalarina
kaldirilmaktadir.

Mevcut durum yeterli gérilmekle
birlikte etik konusu oryantasyon
egitimleri kapsaminda verilmeye
devam edilecektir..

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi,izleme Standartlar
Grubu

Personel Dairesi
Bagkanlig

Yillik




KOS 1.4

Faaliyetlerde duristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

idari  Faaliyet Raporu  web
sayfasinda yayimlanmaktadir.

Stratejik Plan ve Performans Programu
web sayfamiz aracihfiyla kamuoyunal
duyurulmaktadir.

ic ve dis denetim mekanizmasi
isletilmektedir.

Stratejik Plan cercevesinde belirlenen
amag ve hedeflere yonelik dlgiimler SYBS
iizerinden yapilmaktadr.
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Yili itibariyle giincelleme yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi, Stratejik Planlama ve
Kalite Yo6netim Sistemleri Sube
Midiirligi

Tum Birimler

Web de duyuru

Yillik

KOS 1.5

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit|
davranilmalidir.

l-idari ve akademik personele
hizmet ici egitim, gorevde yukselme
egitimleri ve diger gesitli egitimler
verilmektedir.

2-Akademik personelin yurtici ve
yurtdist caligmalart
desteklenmektedir.
(BAP,TUBITAK,ERASMUS,
YAYIN TESVIK projeleri)

3-1dari personel Erasmus
programindan yararlanmaktadir.

4-Her yil yapilan calisan
memnuniyeti anketi s
Oneri/Istek/Sikayet uygulamast ile
personelin  goriis ve disiinceleri
almmakta , iyilestirmeye agik
alanlarla ilgili eylem planlar
yapilmaktadir.

5-idari  personele
yikselme ve unvan
smav1 yapilmaktadir.

gorevde
degisikligi
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izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Mevcut durum korunmaktadir.

KOS 1.6

idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

1-Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligincaj
denetim raporlar1 gdzden gecirilmekte ve
riskli goriilenler On mali kontrole tabi
tutulmaktadir.. Ayrica denetim sonuglari ig
Denetim Birimi tarafindan ilgili birimlere
gonderilmekte ve tespit edilen hata ve
eksiklikler  ilgili  birim  tarafindan
giderilmektedir. 2- KYS!
kapsaminda i¢ tetkikgiler tarafindan
yapilan  tetkiklerle, faaliyetlere iliskin
eksiklikler tespit edilerek giderilmesi
saglanmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tanimlar1 yazih olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS 2.1

Idarenin  misyonu yazili  olarak  belirlenmeli,
duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Sakarya Universitesi’nin tim
¢aliganlarinin katilim ile ilk
kez 2003 yilinda belirlenen
misyonu paydaglardan gelen
gortisler dikkate alinarak
degistirilerek ile 2013 yilt
Mayis ayimnda tiniversite
Senato’su tarafindan
onaylanmistir. Giincellenen
misyonumuz ve vizyonumuz
Universitemiz web sayfasinda
yayimlanmistir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

KOS 2.2

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Uzere idare
birimleri ve alt birimlerince yuritilecek gérevler yazily
olarak tammlanmali ve duyurulmalidir.

1-Idari faaliyetlerle ilgili olarak
KYS  kapsaminda  sUrecler
belirlenerek  birim  prosesleri
hazirlanmus; yetki ve
sorumluluklar belirlenerek
gorev tanimlart  yapilmstir.
2- Ayrica Akademik ve idari
strecler tanimlanarak suregler
el kitabi hazirlanmis, Suregler
SBYS ye entegre edilmistir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




KOS 2.3

idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarni kapsayan
gorev dagilm ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

1-Yeni goreve baslayan yada gérevi
degisen personllere gorevleri Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda teblig
edilmektedir.

2-Stratejik Plan kapsamunda Sireg
Yonetim  Modeli  benimsenerek
organizasyon  semasma  Uygun
olarak gorev ve yetkiler
tanimlanmustir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 2.4

idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna
bagh  olarak  fonksiyonel gérev  dagilimu
belirlenmelidir.

2547 sayili Kanun ve Stratejik
Plan  geregi  Universitemiz
Teskilat Semalar1 olusturulmus
ve gorev dagilimlar
yapilmistir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

KOS 2.5

Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iligkisini gOsterecek  sekilde,
olmalidur.

2547 sayih  Yiksek  Ogretim|
Kanunu ile Yiiksekogretimle ilgili
amac ilkeler belirlenmis ve butin
yiiksekogretim kurumlarmin ve (st
kuruluslarinin teskilatlanma,
isleyis,gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile egitim-6gretim,
aragtirma, yayim, Ogretim|
elemanlari, &grenciler ve diger|
personel ile ilgili esaslart bir
butunluk icinde
diizenlemistir.Ayrica 5018 Sayili
Kanun ve ikincil mevzuatlariyla)
Kamu Mali Yonetimi ve Kkontrol
stirecindeki sorumlular ve
sorumluluklari ve raporlama
siirecleri belirlenmistir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




KOS 2.6

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde
hassas gorevlere iligkin prosedirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

1-KYS kapsaminda hassas
gorevlere iligkin prosesler
hazirlanmis  ve gorev tammlari
yapilarak ilgili personellere teblig|
edilmistir.

2-Akademik ve Idari siire¢ akislari
ve performans gostergeleri
belirlenmis  olup,SYBS (izerinden
izlenmektedir. 3-
Kullanilan ~ tiim  sistemlere  giris
kullanici  adi  ve sifresi ile
yapilmaktadir. 4-
Faaliyetlerin stirekliligini saglamak
(izere, hastalik, izin, strekli olarak
gorevden ayrilma gibi durumlarda,
asil  gorevli personelin  yerine
bakmak Uzere nitelikli, yetkin
personelin  gdrevlendirilmesi icin
birirmlerde  c¢alisan  personeller
arasinda ikiz gorevlendirme
yapilmaktadir.

izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Mevcut durum korunmaktadir.

KOS 2.7

Her diizeydeki yoneticiler verilen gdrevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

1-Birim  faaliyetlerinin  takibi
agisindan , Universitemiz Idari ve
Akademik birimleri tarafindan Yillik
is Planlari hazrlanarak birimlerin
web  sayfalarnda  yaymlanmakta
olup,birimler is planlart
dogrultusunda ayhk periyotlarla
faaliyet raporlarin
hazirlamaktadirlar. Ayrica idari
birimler tarafindan her hafta haftalik
faaliyet raporu hazirlanarak Genel

Sekreterlige gonderilmektedir.
2- KYS kapsaminda,birim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi
amactyla 6 aylik periyotlarla KYS
sorumlusu (Genel Sekreter)
baskanliginda idari birim
yoneticileri ile koordinasyon

toplantis1 yapilmaktadir.

izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Mevcut durum korunmaktadir.




KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve gérevleri arasmndaki uyumu
saglamali,  performansin  degerlendirilmesi ~ ve
gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

KOS 3.1

insan kaynaklar1 y6netimi, idarenin amag¢ ve
hedeflerinin  gergeklesmesini  saglamaya yonelik
olmalidir.

1-Ogretim ~ elemanlari ~ kadrolarma ~ yapilacak|
atamalarin  usulleri, sdzlesmeli olarak Ogretim|
elemani  calistirabilme  usulleri 2547  sayil
Yiiksekdgretim kanunu ve ilgili yonetmelikleriyle|
2- idari kadrolara yapilacak naklen ve agiktan atama
usulleri 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile
belirlendiginden ayrica her yil Merkezi YGnetim|
Bitce Kanunu ile kadrolarm kullanimina iligkin
esaslar belirlendiginden insan kaynaklari yonetimi
de ilgili mevzuat cercevesinde yapilmaktadir.
3- Personel Dairesi Baskanhginca, Universitemiz|
Senatosunun 11.04.2013 tarihli karari ile yiiriirliige|
giren insan Kaynaklar1 Yonergesi kapsaminda insan|
kaynag ihtiyac analizleri yapilmakta ve birimlerle|
koordineli olarak insan kaynagin optimum
dagilim saglanmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriillmdistiir.

KOS 3.2

idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde ydrutebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

Ogretim elemanlarinin atanma ve gorevde
yiikselme,akademik {invanlarn
kazamlmasi usulleri 2547 sayihi kanunal
dayanilarak  ¢ikarilan  ydnetmeliklerle
belirlenmistir.

idari personelin gorevde yikselmeleri
yurirlikteki Atama ve Gérevde Yiikselme,
Yénetmeligine gore yapilmaktadir.

idari personelin  egitim ihtiyact ;
caliganlarin talepleri dogrultusunda ve
yiiriirlige giren SAU Insan Kaynaklari
Yonergesi kapsamunda, Personel Dairesi
Bagkanhginca

degerlendirilmektedir. Akademik personel
ise, lgili Fak/Y iiksekokul Yonetim Kurulu
Karar1 ve Rektorlik makamnmn oluru ile
yurtici/yurtdist
Egitim/Panel/Konferans/Sempozyuma
katilmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KOS 3.3

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en
uygun personel secilmelidir.

Yapilacak gdrevlendirme ve
atamalarda gorevi Ustlenecek kisinin
yeterliligi dikkate alinmaktadir.

Uygun personelin secilmesi  birim
talepleri dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

KOS 3.4

Personelin igse alinmasi ile gorevinde ilerleme ve
yikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.

1-Gerek akademik personel alimlarinda
gerekse idari personel atamalarmda ve
gorevde yiikselmelerinde 2547 ve 657
sayill Kanunlarin 6ngordiigii mevzuatlar
cercevesinde islem yapilmaktadir.
2-insan Kaynaklar1 Yonergesi kapsamindal
idari personelin performansi yilda bir kez,
degerlendirilmekte olup , Performans|
Degerleme  Sistemi  basghkli  13.mad.f]
bendinde “Bireysel Performans|
Degerlendirme sonucu “beklentinin gok]|
dstiinde” olan ¢alisanlar igin gorevde
yikselme ve unvan degisikligi smavlarindal
asgari sartlar1 saglamasi kaydiyla dncelik|
tanmur"  ifadesine  yer  verilmigtir.
3-Akademik personel igin ise 14.12.2015
tarihinde resmi gazetede yayimlanan|
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
kapsaminda iglem yapilacaktir.

Mevcut durum korunmaktadir.

KOS 3.5

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu
ihtiyac1 ~ giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yurGtilmeli ve gerektiginde,
glincellenmelidir.

insan  kaynaklar1 Yonergesi
kapsamnda, her yil Hizmet Igi
Egitim Sube  Midirligi
tarafindan  personelin egitim
ihtiyaci belirlenerek, personelin

bilgilendirilmesi ve
yetistirilmesine yonelik
egitimler diizenlenmekte
Jihtiyaca ve personelin
taleplerine  gore  belirlenen
egitim konular1 ve takvimi

Personel Dairesi Baskanliginin
web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Yillar itibariyle egitimler verilmeye
devam edecekir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhg, izleme Standartlari
Grubu

Tum Birimler,
Personel Dairesi
Bagkanlig:

Egitim

Y1l sonu

Hizmet i¢i egitim sube Mudirligi
tarafindan 2016 yilinda;

-Oryantasyon egitim Programi
-Resmi Yazigma kur.ve elektronik
-Belge Yonetim Sistemi

-Microsoft office programlari kursu
-Basili ve e-kaynaklarm etkin kullanimi
ve Akademik referans programlari
-Bilimsel Aragtirma Proje Y6netimi
-4734 sayith Kamu fhale mevzuati-
-5018 sayili kanun

-Toplumsal cinsiyet duyarhilig

-Kamu gorevlileri sendikaciligt
-Protokol ve Sosyal davrans kurallart
-Engelllik bilinci

-Kurum Kltr ve Aidiyeti
-Motivasyon becerileri

-Sivil savunma egitimi

-Telefonda kongma sanatt

-Pozitif diigiinme ve stres yonetimi
-Kamu yonetici yetkinliklerinin artirilmast
-Giizel konusma ve aksiyon

-Etkili iletigim ve empati

egitimleri verilmistir.




1-Akademik  personelin  performansi

14.12.2015 tarihinde resmi  gazete|

yayimlanan Akademik Tesvik Odenegi

Y6netmeligi kapsaminda i
P?rso.nefli.n yeterliligi ve performansi bagh. oldugu ‘dcgc.rlcndirgilccc_ktir. p 2- Strateji ?elistirme Dairesi Ttm Birimler, %i;iz:;EZEZTSiTgil?EEZr
yoneticisi  tarafindan en az yida bir kez|idari Personelin performans: ise SAU . : . Bagkanligi, Kontrol Ortamu .

KOS 3.6 , .. R _ . . . . 3.6.1 |Sistem Izlenmektedir . Personel Dairesi Y1l sonu tarafindan yapilarak Personel
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel|Insan Kaynaklari Yonergesi kapsaminda Standartlar1 Grubu,Izleme . L. N
ile goriisiilmelidir. yilda bir kez degerlendirilerek personel Standartlar1 Grubu Baskanhig D“aerSI'Ba‘§k‘anllgma

Dairesi Bagkanligma gonderilmekte ve; gonderilmistir.
performans  sonuglart  personel ile
degerlendirici arasinda birebir
goristilmektedir.
1-Akademik personelin performansi
14.12.2015 tarihinde resmi gazete
yayimlanan ~ Akademik  Tesvik
Odenegi  Yonetmeligi kapsaminda
Performans  degerlendirmesine gére performansi|degerlendirilecektir. 2016 yil performans degerlendirmesi
yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye|2-idari personel de ; Performans yapilmis olup,degerlendirme Strateji Gelistirme Dairesi Tum Birimler,

KOS 3.7 |yonelik ~ onlemler alinmali, yiiksek performans|yetersiz bulunan personel igin insan| 3.7.1 [sonucuna gore insan Kaynaklari Baskanligy,izleme Standartlari Personel Dairesi Egitim/Odiil Yil sonu
gosteren personel icin ddillendirme mekanizmalari|kaynaklart Yonergesi Performans Yénergesinin ilgili maddeleri Grubu Baskanligi
gelistirilmelidir. Degerlendirme ~ Sistemi  baglikli geregince islem yapilacaktir.

13.mad.2/e bendine godre , yiiksek
performans gésteren personel igin
ise13.mad.2/f bendine gore islem
yapilacaktir.

KOS 3.8

Personel istihdamu, yer degistirme, (st gorevlere
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 0zIuk
haklar gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

1-Personel istindamu, yer degistirme,ist;
gorevlere  atanma,egitim,  performans|
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan
kaynaklar1 ~ yonetimine iliskin  dnemli
hususlar 2547, 2914, 657 sayili kanunlar
ve bu kanunlara dayanilarak gikarilmis
yonetmeliklerle belirlenmistir.Personel
Dairesi Bagkanligmmn web sayfasinda ilgili
mevzuatin giincel olarak yayimlanmasi
saglanmaktadir.

2-Birimlerden gelen talepler
dogrultusunda insan Kaynaklari
Yénergesi revize edilerek tiim idari birim
yoneticilerine Genel sekreter tarafindan
bilgilendirme yapilmustir. Ayrica,
Yonergenin son hali Personel Dairesi
Bagkanligmin web sayfasindal
yayimlanmustir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KOS4

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
smirlart  agikga  belirlenmeli  ve  yazili  olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin &nemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

KOS 4.1

Is akis sUreclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara iligkin
Yonetmelik geregince Akademik ve
idari birimlerimiz tarafindan
hazirlanan Standartlar tablosunda
imza ve Onay mercileri belirlenerek
birimlerin web sayfalarinda
yaymlanmus olup,degisiklik halinde
gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 4.2

Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen
esaslar gergevesinde devredilen yetkinin smirlarim
gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

Universitemiz Yetki Devri ve Tmza
Yetkileri Yonergesi Senato onayiyla
yuriirliige girmis olup uygulamalar
yonerge dahilinde yapilmaktadir.
Ayrica mali konularla ilgili yetki
devri yasal mevzuata uygun sekilde
yazili olarak yapilmaktadur.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 4.3

Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu
olmalidir.

Yirtirlige giren Yetki Devri ve
imza  Yetkileri  Yonergesinde
belirlenen esaslara gére islem
yapilmaktadir.

Meveut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 4.4

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Yiirirliige giren Yetki Devri ve
imza  Yetkileri  Yonergesinde
belirlenen esaslara gore islem
yapilmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmdistiir.

KOS 4.5

Yetki devredilen personel, yetkinin kullamimina iligkin
olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Yiirirliige giren Yetki Devri ve
imza  Yetkileri  Yonergesinde
belirlenen esaslara gore islem
yapilmaktadir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




2-RiSK DEGERLENDiRME

Standart a Eylem | . . Sorumlu Birim veya Calisma Isbirligi Tamamlanma
K: I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Ongorilen Eylem veya Eylemler . kt1/ S L AgiKI:
Kod No [ -2 ¢ teontroistancarcive &ene Sart Kod No g Y yaty grubu Uyeleri Yapilacak Birim Cikt/ Sonug Tarihi sreama
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef wve gostergelerini  ve  bunlan
RDS5 gerceklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar:
iceren plan ve programlarim olusturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.
. . . " jik Planl
Idareler, misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik \itzral(tzjl:te er:]:g:z
amaclar ~ ve  Olgilebilir  hedefler  saptamak,|2014-2018 Stratejik Plam Stratejik plan Kalkinma Strateji Gelistirme Dairesi Sistemleri Sube
RDS 5.1 |performanslarint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek|giincelleme caligmalar)] 5.1.1 |Bakanhgi, YOK ve Milli Egitim Bagkanligi,Risk Degerlendirme Midirliisi Stratejik Plan Subat 2017
amactyla katihmer  yontemlerle  stratejik  plan|tamamlanmugtir. Bakanligina gonderilecektir. Standartlari Grubu .. 4
Stratejik Plan Icra
hazirlamalidir. - .
Kurulu Uyeleri
2017 Bitce Performans Programu
. . . . .|Bitce Hazirl Strecine paralel
Idareler, yuritecekleri program, faaliyet ve projeleri ¢ azfr ama . P I
ile bunlarin kaynak ihtiyacmni, performans hedef ve olarak  giincellenmis  ve - ilgili Strateji Gelistirme Dairesi Performans
RDS5.2 | . - Y . 4 - P kurumlara gonderilmistir.Ayrical] 5.2.1 |2018 yili Biitgesini hazirlanmasi ) § b Tum Birimler Yillik
gostergelerini iceren performans programi . .. oo Baskanlig Programu
hazirlamalidir Strateji Gelistirme Dairesi
’ Bagkanlig web sayfasinda
yaymmlanmugtir.
2017 Y Bitce Performans
. . . . Programi 2014-2018 yili Stratejik 2018 yili biitgesi Stratejik Plana ve e - .
Idareler, bitcelerini stratejik planl ve performans Strateji Gelist: D Tim Harcama
RDS 5.3 areler, DAG JIK planiarina Ve p Planina uygun olarak hazirlanmig| 5.3.1 |Performans Programina uygun olarak rate elistirme Dairest Y1l Biitgesi Yillik

programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

olup, Bitce Tasarist ile beraber
TBMM'ye gonderilmistir.

hazirlanacaktir.

Bagkanlig:

Birimleri




RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan
ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Universitemizde bu amagla ; 1-Yilda iki defa
yapilan Y6netim Gozden Gegirme toplantilari, her|
ay yapilan Koordinasyon toplantisi,15 giinde bir|
diizenlenen Baskanlar toplantist,idari birimlerin|
ayda en az bir kez personelleri ile yaptiklari|
gindemli  toplantilar,Senato  toplantilari,Y dnetim|

Kurulu toplantilari, Bolum Kurulu
toplantilar,Egitimle  ilgili  toplantilar,Akademik|
Degerlendirme ve Kalite Gelistirmel

toplantilar, SAUDEK ~ Kurul — toplantilari,Stratejik|
Plan yonetimiyle ilgili Stratejik Plan icra Kurulu
toplantilan, Stratejik Plan  Birim Kalite Elgileri
toplantilari,Siireg Yonetim toplantilari,Performans|
Sonuglar1 Degerlendirme toplantilar,Siireg Gozden|
Gegirme toplantilari, Egitim-6gretim Giincelleme
toplantilari, Akademik Bilgilendirme|
toplantilari,Kalite  Degerlendirme 1

yapilmaktadir. 2-Birimler,
tarafindan, hedef gergeklesmeleri SYBS (Stratejik|
Yonetim  Bilgi  Sistemi)  Uzerinden  takip|
edilmektedir.

54.1

izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Stratejik Planlama
ve Kalite Yonetim
Sistemleri Sube
Miidiirliigii,
Stratejik Plan icra
Kurulu Uyeleri

Mevcut durum korunmaktadir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin
hedeflerine uygun ©6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Stratejik Plandaki ama¢ ve hedefler
ile kurumun performans hedefleri
altinda her birimin kendi faaliyet
planlar1 vardir ve Sonuglar SYBS
lzerinden  takip  edilmektedir.
Ayrica 1SO Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde her birimin kendine ait
yillik hedefleri mevcuttur.Bu
hedefler birim ¢alisanlari ile birlikte
tespit edilmektedir.

RDS 5.6

Idarenin ve birimlerin hedefleri, spesifik, 6lgiilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Kurum Performans Hedefleri icin
belirlenen "Performans,
Gostergeleri" bu amaca yonelik
olarak belirlenmistir.SYBS
lzerinden izlenmektedir.Stratejiler,
hedefler ~ ve  bunlara iliskin|
performans  gostergeleri  gerekli
gorildagi takdirde revize
edilmektedir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




Risklerin  belirlenmesi  ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve

RDS6 |hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri tamimlayarak degerlendirmeli ve almacak
onlemleri belirlemelidir.
Kurumsal Risk Ydénetimi Yénergesi
kapsaminda tUim birimler, Kurumsal
Risk  Yonetimi Tammlama ve
. . R . Puanlama tablosu Uzerinden
RDS 6.1 [darder’. het yfl _s.lsten_m b r se.kl.lde amag e risklerini belirleyerek Risk Y&netim Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. X
Kuruluna sunmuglardir. Risk
tanimlama ve deger girisleri SYBS
sistemi lizerinden takip
edilmektedir.
Risklerin _Stratejik Yonetim Birimlerin siire¢ bazl belirlemi
Risklerin gerceklesme olasilign ve muhtemel Bilgi Sistemine entegre oldugu risklerincénleme ’ Risk Yonetim Kurulu ve SAU Kurumsal
RDS 6.2 . gere S, g . L caligmalar1 devam etmektedir.| 6.2.1 ,g .. .. Stratejik Planlama ve Kalite Tum birimler | Risk Yonetim 01.12.2017
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. . S faaliyetleinin ger¢eklesmelerinin |~ .~ . . .
Risk plam girisleri SYBS izlenmesi Yonetim Sistemleri Sube Miid. Plam
lizerinden yapilacaktir.
2017 yilinda tiim birimlerd . R -
Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek stire }l;laler erlisE::lri lr('ljr;d:l - Risk Yonetim Kurulu ve SAU Kurumsal
RDS 6.3 i Risk eylem planlari meveuttur. | 6.3.1 [*0 v oAt g Stratejik Planlama ve Kalite | Tum birimler | Risk Yénetim | 01.12.2017
eylem planlart olusturulmalidir. gecirmeleri ve . . . ..
Yonetim Sistemleri Sube Miid. Plam1

onceliklendirmeleri istenecektir.




3- KONTROL FAALIYETLERI

S.szﬁgt Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart: Mevcut Durum KEgclje’TO Ongériilen Eylem veya Eylemler S""““‘";:il;;lumu;;); iCalll§mal Yapnllil::-'l‘l?;i"im Cikt1/ Sonug Tam_?;:il:inma Agiklama
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler,
KES7 hedeflerine  ulagmayr amaglayan ve  riskleri
kargilamaya uygun Kkontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
I¢ denetgiler tarafindan yapilan
birim denetimleri ve ic tetkikciler
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji tarafindan Kalite Yonem_n Sls_t emt
. A A . . kapsaminda yapilan tetkikler ile
ve yontemleri (duzenli gdzden gecirme, ornekleme . o . .
yoluyla kontrol, kargilastirma, onaylama, raporlama, faaliyetlere iliskin cksikler tespit
KFS7.1 . . . o Nedilerek giderilmektedir. Ayrica Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, N
P . . . . SAU Siiregler Kurulu tarafindan
gozetim, inceleme, izleme wv.b.) belirlenmeli wve| . . K
uygulanmalidir. sur?g:lere 1!1skm riskler Risk
Degerlendirme Standardi 6.3
maddesi kapsaminda
degerlendirilmektedir.
Akademik ve Idari siiregler
tamimlanmig ve SYBS (izerinden
takip edilebilmektedir.
i¢ denetgiler tarafindan periyodik
denetimler  yapilmakta  ayrica
yapilan harcamalar yili iginde
Sayistay  denetcileri  tarafindan
incelenmektedir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol,|!dari birimlerde uygulanmakta olan
KFS 7.2 |sireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Mevecut durum yeterli goriilmiistiir.

kapsamalidir.

TSE tarafindan degerlendirmeler|
yapilmakta ayrica Kalite Yonetim
Bilgi Sistemi (izerinden faaliyetler
izlenmektedir.

On  Mali kontrol faaliyeti
kapsaminda 6n mali kontrole tabi is
ve islemlerin kontrolii yapilmaktadir

EBYS (Uzerinden gerekli kontroller,
yailabilmektedir.




KFS 7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrolini
ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Muhasebe kayitlar1 Say 2000i programi,
HYS ve E-biitce sistemi tzerinden takip
edilip raporlanmaktadur.

Tasinir Mal islemleri,Maliye Bakanhginca|
kurukan KBS sistemi icerisinde yer alan,
TKYS ile yapilmaktadr.

Otomasyon kullanicilarina yetkileri yazil
olarak  bildirilmektedir.  Yetkilendirilen
kisilerin IP ve kullanict adi ile sisteme
erisim yetkisi tanimlanmaktadir.

Sunucularm  giivenlikli bélgede (DMZ)
tutularak  yetkisiz  kisilerin  erigimi
engellenmektedir.

SABIS ve SYBS sistemine girecek
kullanicilar, ~ kullanici  adi  ve  sifre
dogrulamasi yapilarak sisteme
girmektedir.

Mezun 6grenci, emekli, istifa, vb. ayrilan
personel resmi yaziyla Bilgi islem Dairesi
Bagkanhgmna bildirilmekte kullanic yetkisi
degistirilerek, SABIS ve SYBS altindal
sinirl hizmet verilmektedir.

Varliklarn giivenligini saglamak
maksadiyla devriye sistemi
uygulanmaktadir. Bilgisayar programu ve,
akilli kalem tur kontrol sistemi ile devriye
kontrolii denetlenmektedir.

Kampis alani, binalarin icinde ve disinda
bulunan 75 kamera ile 24 saat izlenmekte
ve goriintiiler arsivlenmektedir.

Sivil Savunma Uzmanhg olarak yangm
sondiirme cihazlar ile arag ve gereclerin
alt1 aylik periyotlarla bakimi, kontrolii ve
onarimi saglanmaktadir. Ayrica
Universitemizde Is Saghgi ve Giivenligi
Koordinatérliigii kurularak birimlerde iSG
uzmanlari gorevlendirilmis ve personellere
iSG egitimleri verilmistir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

KFS 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin  maliyeti beklenen
faydayr asmamahdar.

Kontrol  faaliyetleri icin  kullalan
programlarm  yazihmlart ( SABISve]
SYBS) Bilgi islem Dairesi Bagkanhg: ve
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
isbirligi ile gerceklestirildiginden maliyet
icermemektedir.

Meveut durum yeterli goriilmiistiir.




KFS8

Prosedurlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin
gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri

hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine
sunmalidir.

KFS 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

Kalite Yonetim  Sistemi  kapsaminda
faaliyetler ve mali karar ve islemler ile|
ilgili  yazih  prosedir ve prosesler
bulunmaktadir. Ayrica KYBS (zerinden
izlenmektedir. Ayrica, akademik ve idari
birimlerde EFQM Mikemmelik modeli
kriterleri uygulanmaktadir. Siireg
Yonetimi El Kitabi kapsaminda Akademik|
ve idari Sireglerde tanmlanmis ve
uygulamaya gecilmistir. Grekli
gorildiigiinde revize edilmektedir.

izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Mevcut durum korunmaktadir.

KFS 8.2

Prosedrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali
karar ve iglemin; baglamasi, uygulanmasi Ve
sonuglandirilmasi agamalarimi kapsamalidir.

Siure¢ Yonetimi El Kitabinda Akademik|
Ve idari sireclerin is akist tanimlanmustir.
Ayrica Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda da prosediirler belirlenmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmdistiir.

KFS 8.3

Prosedrler ve ilgili dokiimanlar, gincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

SABIS (Web Tabanli E-posta Servisi, Personel-
Ogrenci- Akademik Bilgi Sistemi Servisi, Web|
Tabanli Form Gonderim - Anket Servisi), SYBS(|
Stratejik  Yénetim  Bilgi  Sistemi),  gerekse|
birimlerimizin web sayfalarinda prosedtirler ve ilgili

doki kapsamli bir sekilde tim personelin
erisimine sunulmustur.

Mevcut durum yeterli goriilmdistiir.

KFS9

Gorevler ayriigi:Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizluk
Ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolu gérevleri farkh kisilere
verilmelidir.

Kuvvetler — ayriigi  prensibine  bagh
kalnarak standartta belirtilen faaliyetler
farkls kisiler tarafindan yerine;
getirilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 9.2

Personel sayismin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi|
ilkesinin tam olarak uygulanamadig: idarelerin

yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidur.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler
ayrihig ilkesinin tam olarak uygulanamayacaginal
iliskin risk bulunmamaktadir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




KFS10

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin
prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

KFS 10.1

i¢ denetgiler tarafindan hazirlanan
denetim  programu  vasitasiyla
periyodik denetimler yapilmaktadir.

Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmalidir.

is akis sireglerinde yer alan
personele paraf agilmaktadir.

ISO kapsaminda i¢c tetkikgiler
tarafindan tetkik yapilmaktadir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve usulstizliklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlar vermelidir.

ISO Kalite Yénetim Sistemi
kapsaminda tespit edilen hata ve
uygunsuzluklar uygunsuzluk tespit
formu ile kayit altna alarak
kigilere bildirim saglanmakta ve
sonucunda KBYS (zerinden ilgili
birimlerce dzeltici ve 6nleyici
faaliyetler yapilmaktadir.  Ayrica
,Elektronik Belge Yonetim Sistemi
izerinden de hatali islemler birimler
bazinda raporlanmakta ve dizeltici/
Onleyici faaliyet baglatilmaktadir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




KFS11

Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri
almalidir.

KFS 11.1

Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler almmalidir.

Faaliyetlerin stirekliligini saglamak
(izere, hastalik, izin, strekli olarak
gorevden ayrilma gibi durumlarda,
asil  gorevli personelin  yerine
bakmak Uzere nitelikli, yetkin
personelin  gdrevlendirilmesi igin
Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Yonergesi  kapsamunda  gesitli
hikiimler  bashg altnda  Tkiz
Gorevlendirme esaslart belirlenmis
ve tim birimlerde uygulamaya|
konulmustur .Buna  gdore tim
birimlerde , ¢ahsan personeller
arasinda ikiz gérevlendirme
yapilmaktadir.

1111

izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhgy,izleme Standartlart
Grubu

Tum Birimler

Mevcut durum korunmaktadir.

KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

izin donemlerinde yoneticiler bazinda mevzuatlar
cercevesinde usuliine uygun olarak yazil bir sekilde|
vekalet birakilmakta olup , ayrica EBYS]
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) (izerinden de
vekalet girisi yapilmaktadir..idari personelin vekil
olarak  gorevlendirilmesi ise ikiz gdrevlenirme)
formu ile olmaktadir.

Meveut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor
hazirlamas1 ve bu raporu godrevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmahdir.

Yetki Devri ve Imza Yetkileri
Y6nergesi kapsaminda ,
faaliyetlerin siirekliligini saglamak
lizere ikiz gorevlendirme esaslar
belirlenmis olup, bu amagla gorevi
devreden ve devralan personel
tarafindan doldurulmak ve rapor
edilmek Uzere ikiz goreviendirme
formu  olusturulmus ve  tim
birimlerde uygulamaya
konulmustur.

izlemede

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligy,izleme Standartlari
Grubu

Tum Birimler

Mevcut durum korunmaktadir.




KFS12

Bilgi  sistemleri  kontrolleri:  idareler, bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak
i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Universitemizde SABIS ( Sakarya Universitesi
Bilgi Sistemi) , SYBS ( Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi) ve EBYS ( Elektronik Belge Yonetim|
Sistemi) .KYBS ( Kalite Yonetim Bilgi Sistemi)
otomasyon Programlari  kullanilmakta olup, her|
personel kendi kullanici adi ve sifresi ile erigim

Sakarya Universitesi bilisim politikalari hazirlanmus|
ve senetodan gegirilmistir. (31.01.2008 tarih ve 297
sayili 4 nolu senato kararr).

Universitemizden  disariya  cikislarda  IP-MAC
eslestirmesi yapilarak internet cikislart
verilmektedir.  Disaridan  gelen n|

kayitlari 3 ay siire ile tutulmaktadir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini
saglamak (zere givenlik duvarlani ve antiviris|
programlari satin alinmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler  yapilmali, hata ve
usulsiizliklerin ~ &nlenmesi, tespit edilmesi ve
duzeltilmesini saglayacak mekanizmalar,
olusturulmalidir.

Birimler, Bilgi islem Dairesi
Bagkanlig1 ile ig birligi icerisinde
veri, bilgi girisi ve bunlara erisim
konusunda yetkilendirme islemlerini
hata ve usulstizlukleri 6nleyecek
sekilde yapmaktadirlar.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 12.3

Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

YOK tarafindan karma egitim
modelinde (yar1 internet-yar: Orgin
egitim) pilot Universite segilmis
bulunmaktay1z.

Adapazart  Meslek Yiksekokulu
biinyesinde internet destekli egitim
yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan|
ders icerikleri otomasyon sistemi
tizerinden hazirlanmaktadir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




4-BiLGi VE ILETiSiM STANDARTLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma
grubu uyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

BiS13

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarmin|
performansimnin izlenebilmesi, karar alma sureclerinin
saglikli bir gekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun
bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmahdir.

BiS 13.1

idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi
kapsayan etkili ve strekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmalidur.

Kurumumuzda Iletisim
Koordinatorliigii kurularak Calisma
Usul ve Esaslart

belirlenmistir. iletisim hizmetleri
Koordinatorliik tarfindan asagidaki
iletigim araglari tizerinden
saglanmaktadir;

1-Universite haber portal,
2-Sosyal medya araglari(Faacebook-
Twitter), 3-Universite haber
sayfasindaki haber-duyurular,
4-Universite Kongre Merkezi
etkinlik takvimi,

5-Kurum ici e-posta hizmeti,
6-Universite tanitim giinleri

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

BiS 13.2

Yoneticiler ~ve  personel,  gdrevlerini
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli
zamamnda ulagabilmelidir.

yerine
bilgiye

SABIS, SYBS, EBYS,KYBS
otomasyon sistemleri ile birimlerde
farkli faaliyetlere iligkin|
kullanilmakta olan otomasyonlar (e
bitce uygulamasi, SAY  2000i
muhasebe modili, Tagmr Mal
Programu, Personel maas programu,
Biitce performans programi v.s.) ve
KYS dokiimanlari, YODEK,
Arsivler,  Birim-Bélim internet
sayfalar;, Kurum faaliyet raporlart
ile ilgililerin  bilgiye  erigimi
saglanmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




BiS13.3

Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanisli ve anlagilabilir
olmalidir.

Universitemizde bilgilerin dogru,
guvenilirtam  kullamsgh ve anlagilabilir|
olmasi bakimindan Muhasebe kayitlar1 Say|
2000i programi, HYS ve E-biitce sistemi
zerinden takip edilip
raporlanmakta, Tagir Mal
islemleri,Maliye ~Bakanhgmnca kurukan
KBS sistemi igerisinde yer alan TKYS ile
yapilmaktadir.Ayrica SYBS  (Stratejik|
Yonetim Bilgi  Sistemi ) (zerinden
idarenin faaliyet alanlarma iliskin verilere
ulagilabilmektedir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

BiS 13.4

Yéneticiler ve ilgili personel, performans programu ve
bitcenin uygulanmas: ile kaynak kullammma iliskin
diger bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

Bu konuda E-biitge uygulamasi ve SYBS|
(Stratejik ~ Yonetim  Bilgi  Sistemi)
tizerinden ; gerek performans programu,
gerekse biitce uygulamasi ve kaynak
kullanimina iligkin bilgilere!
erisilebilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 13.5

Yonetim Bilgi Sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve raporlar1 Uretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde SABIS (Sakarya
Universitesi Bilgi Sistemi) ,SYBS
(Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi) ve
EBYS (Elektronik belge yonetim
sistemi) kullanilmakta olup
Jkullanicilar kendi kullanic1 adi ve
sifreleri ile sisteme girerek gerekli
bilgi , belge ve raporalara
ulagmaktadir. Ayrica, SYBS
(Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi)
kullanim kilavuzu SYBS sayfasinda
yayimlanmugtir.

1351

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
yapilan ¢aligmalan yiiriitmek tizere
otomasyon programi hazirlanacaktir.

Stratejik Planlama ve Kalite
Y o6netim Sistemleri Sube
Midiirligi

Bilisim
Fakiiltesi(SABIS
ekibi)

Otomasyon
Programu

28.02.2016

KYBS (Kalite Y6netim Bilgi
Sistemi) otomasyonu hazirlanarak
yiiriirliige girmis ve Stratejik
Planlama ve Kalite Y&netim
Sistemleri Sube Miudiirligii
tarafindan kullanima yonelik
personellere egitim verilmistir.

BiS 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari
cercevesinde beklentilerini, gorev ve sorumluluklart
kapsaminda personele bildirmelidir.

2014-2018 Stratejik Plani tim personelin goriisleri

de alinarak hazirlanmug olup, gerek la
gerekse  SYBS  (izerinden  tim  personel
bilgilendirilmistir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

BiS 13.7

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi; personelin
degerlendirme, ©neri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

Ust Yéneticinin de katilimiyla her yil idari personel
ile idari personel toplantis , Akademik personel ile|
de Akademik Kurul Toplantisi yapilmakta. Ayrica,|
KYS kapsaminda 6 ayda bir ,yapilan calismalari
degerlendirmek amactyla idari birim yoneticileriyle|
'Yonetimin Gozden Gegirme toplantisi ve her aydal
Koordinasyon Toplantist  yapilmaktadir. Bunun
yaninda, Universitemi web d:

oneri/istek/sikayet taleplerinin iletilebilecegi sistem|
meveuttur.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.




Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile

BiS14 sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusundal
raporlanmalidir.
Universitemiz 2014-2018 Stratejik
Plani Sttatejik Planlama ve Kalite
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,|Yonetim Sistemleri Sube 2017 yil Biitge Performans Programi IS -
; e e e R . . Starteji Gelistirme Dairesi
BIS 14.1 [varliklari, yikimlalukleri ve performans programlarmi|miidiirliigiiniin sayfasinda| 14.1.1 |Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Baskanha Duyuru Ocak 2017
kamuoyuna agiklamalidir. yaymlanmistir.2017  yili  Biitge web sayfasinda yayinlanacaktir. § s
Performans Programi tasarisi
hazirlanmugtir.
Universitemiz ~ butgesi ilk alti  aylik
uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 ayaj
idareler. biitcelerinin ilk alti avhk uvaulama sonuclar iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetler 2017 yili Biitgesi ile Mali Durum ve
1 1 LI 1. . m . . e . .
. Careter, OUIGeteninin 1 yhk Uyg Glars fher yil temmuz ayinda web sayfasinda Beklentiler raporunun Strateji Starteji Gelistirme Dairesi L
BIS 14.2 |ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile|yaymlanmak  suretiyle ~ kamuoyuna| 14.2.1 . - y - Tum Birimler Duyuru Temmuz 2017
. .. P p Gelistirme Dairesi Bagkanligi web Bagkanlig
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. duyurulmaktadir.2016 yil Biitgesi ile Mali
Durum ve Beklentiler raporu Strateji sayfasinda yayimlanmasi.
Gelistirme ~ Dairesi  Baskanligi ~ web
sayfasinda yayimlanmustir.
Universitemiz faaliyet sonuglari ve
degerlendirmelerine iligkin faaliyet
. . . |raporu hazirl k her yil Stratejik Planlama ve Kalite
. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet P aziranara },/,l mays 2016 sonug ve degerlendirmelerinin N ) o . s
BIS 14.3 o aymda web sayfasi (zerinden| 14.3.1 Yo6netim Sistemleri Sube Tum Birimler Duyuru Mayis 2017
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. raporlanmasi ve web de yayimlanmasi e e
kamuoyuna  duyurulmaktadir.2015 Midiirligi
yili idare faaliyet raporu web
sayfasinda yayimlanmugtir.
idari sireglerde, KYS kapsaminda
personelin  gorev ve faaliyetleri
Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare icinde yatay ve|belirlenmis olup , ayrica Akademik
dikey raporlama ag yazil olarak belirlenmeli, birim|ve idari Stirecler Stire¢ el kitabi
BIS 14.4 |ve personel, gorevieri ve faaliyetleriyle ilgilifhazirlanmustir. Siire¢ tanimlamalari Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda|ve deger girisleri SYBS (Startejik

bilgilendirilmelidir.

Yonetim Bilgi Sistemi) Uzerinden
yapilmaktadir.SYBS'nin  kullanim
ile ilgili personele egitim verilmistir.




Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden
her tirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

BIS1S siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler|Kayit ve dosyalama iglemleri EBYS
BIS 15.1 [dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi|(Elektronik Belge Y&netim Sistemi Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
kapsamaldir. tizerinden yapilmaktadir.
Tdim  birimlerin  (akademik-idari)
standart ~ uygulamalar  yapmasi
amactyla hazirlanan SAU Kayit ve
Dosyalama Yénergesi kapsaminda
islem yapilmakta olup ,ilgili ydnerge
Kay1t ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel olmals, |tiim birimlere yazi ile
BIS 15.2 |yénetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve|duyurulmus ve Hukuk Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
izlenebilir olmalidir. Misavirliginin ~ web  sayfasinda
yayimmlanmistir. Ayrica EBYS

(Elektronik Belge Yonetim Sistemi )
lizerinden de kayitlar tutulmakta ve
tim personelin erigimine,
sunulmaktadir.




BIiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

Universitemiz biinyesinde kullanilan
otomasyon sistemlerinde , kisisel
sifreler ve  kullanict  hesaplari
kullanilmaktadur.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

Tim birimlerde kayit ve dosyalama
islemleri , Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik ile Devlet
Arsivleri  Genel  Midirliigiiniin
Standart Dosya Plani uygulamasia
gore ve SAU Kayit ve Dosyalama
Ydnergesine gore
yapilmaktadir.Ayrica EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
Uzerinden de  evrak takibi
yapilabilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BIiS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Gelen ve giden evrak kayitlar
EBYS (Elektronik Belge Ydénetim
Sistemi ) tizerinden yapilmakta olup
hem sistem Uzerinde hemde Arsiv
Y 6netmeligine uygun olarak|
arsivlenmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BIS 15.6

idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmast,
korunmasi Ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik, EBYS  (Elektronik
Belge Yénetim Sistemi), SYBS
(Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,
SABIS (Sakarya Universitesi Bilgi
Sistemi), TKYS ve HYS
kullanilmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




BiS16

16. Hata, usulsizlik ve  yolsuzluklarm
bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarm  belirlenen  bir  dizen icinde;
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1

Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri
belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi i¢in , SAU Hata,
Usulsuzlik ve Yolsuzluk Bildirim
Yonergesi yiiriirliige girmis olup
buna gore islem
yapilmaktadir.Ayrica, yasal
mevzuatlar ve KYS kapsamindaki
Miisteri Memnuniyeti Prosedurd ile
Universitemiz web sayfasi
tizerinden  Oneri/istek/Sikayet ler
aliarak ilgili birimlere
yo6nlendirilmektedir.

Mevcut durum yeterli gorillmdistiir.

BIS 16.2

Yéoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

Universitemizde bildirilen hata ve
usulsuzliikler ; Hata, Usilsuzlik ve
Yolsuzluk  Bildirim  Y®&nergesi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 16.3

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar: bildiren personele
haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

Hata, Usllstzlik ve Yolsuzluk
Bildirim Ydonergesi gerekli
giivenceyi saglamaktadur.

Mevcut durum yeterli goriilmdistiir.




5- IZZLEME STANDARTLARI

tamamlanmigtir.

Standart a Eylem | . . Sorumlu Birim veya Calisma isbirligi
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongdrulen Eylem veya Eylemler grubu tyeleri Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Cikti/ Sonug¢  |A¢iklama
i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ic
iFS.17  |kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
. . P, . . | Tiim birimlere 2016 yili i . . S
I¢ kontrol sistemi, surekli izleme veya 6zel bir um brrimiere - yrie I¢ kontrol sisteminin isleyisine .. . L
. N . I Kontrol Sistemi s . . Starateji Gelistirme Dairesi s
IFS 17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki yontem|. . . 17.1.1 |iligkin 2017 yili 6zdegerlendirme _ Tim birimler Anket Yilhk
e - .. oy Ozdegerlendirme anketi . Bagkanligi
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. anketi uygulanacaktir.
uygulanmigtir.
Ust Y 6netici
. Subat 2017
1-2015 yih Kamu i¢ Kontrol Raporu
Standartlari Eylem Plan1 1-2016 yili Kamu ¢ Kontrol
degerlendirme raporu Standartlar1 Eylem Plani
; . S hazirlanak ~ Ust  yoneticiye degerlendirme raporu hazirlanak
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan f L R L
kontrol véntemlerinin belirlenmesi. bildirilmesi sunulmustur. 2-I¢ Ust yoneticiye sunulacaktir. Starateji Gelistirme Dairesi
iFS17.2 y. i . ' . |Kontrol Sistemini 6lgmek ve| 17.2.1 [2- I¢ Kontrol Sistemi Bagkanlig1, izleme Standartlar1 | Tiim birimler
ve gerekli énlemlerin alinmasi konusunda stireg| . . . " L . .
. . . degerlendirmek amagh tum Ozdegerlendirme anketi Calisma Grubu
ve yontem belirlenmelidir. S . L
birimlere I¢ Kontrol analizlerine gore tum birimlerden lyilestirme
Ozdegerlendirme a_nket? iyilestirmeye acik alanlar ile Eylem Planlari Subat 2017
uygulanarak anket analizleri ilgili Eylem planlar istenecektir.




iFS 17.3

¢ kontrolin
birimlerinin katilimi saglanmalidir.

degerlendirilmesine

idarenin

Tiam birimlere , 2016 yih I¢
Kontrol Sistemi
Ozdegerlendirme anketi
yapilarak ¢aliganlarin  sistem
hakkindaki goriisleri alinmistir.

17.31

Ozdegerlendirme calismasina
devam edilecektir.

Starateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligy, izleme Standartlar
Calisma Grubu

Tum birimler

Anket

Kasim 2017

iFS 17.4

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin
goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve

sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Akademik ve Idari
yoneticileriyle
toplantilarla, i¢  kontrolin
degerlendirilmesine iligkin
goriis ve talepler alimmaktadir.
I¢  Kontrol Ozdegerlendirme
anketi yapilarak sistem
degerlendirilmekte  .Sayistay
raporlar1 ve Ig denetim raporlari
ilgili  birimler ile Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanlig
tarafindan
degerlendirilmektedir.

birim
yapilan

Mevcut durum yeterli goriilmdistiir.

iFS 17.5

Ic  kontrolin  degerlendirilmesi

sonucunda

almmas1 gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

ic kontrol sisteminin
degerlendirilmesi  yapilirken,
risk analizi de yapilarak eylem
planinda ongodrilmesine
ragmen  gerceklestirilemeyen
faaliyetler gozden gegirilerek
bunlarla ilgili dizeltici-onleyici
eylem planlar1 yapilmaktadir.

175.1

2016 y1li 6zdegerlendirme anket
¢alismasi sonucunda ortaya ¢tkan
iyilestirmeye acik alanlarla ilgili
olarak, tim birimlerden
iyilestirme eylem planlar
istenecektir.

Starateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1, izleme Standartlari
Calisma Grubu

Tum birimler

Iyilestirme
Eylem planlari

Subat 2017




iFs18

ic  denetim:idareler  fonksiyonel olarak
bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

iFS 18.1

I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yaratilmelidir.

I denetim faaliyeti, ic Denetim
Mevzuatina ve Sakarya
Universitesi i¢ Denetim Birimi
Yonergesi 'ne uygun bir sekilde
hazirlanan plan ve programlar
cercevesinde duzenli olarak
yurutulmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

iFS 18.2

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alimasi gerekli
goralen onlemleri iceren eylem plam hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

Ust yonetici oluruyla i¢ Denetim
Birimi Koordinatorligiince,
hazirlanan denetim programi
kapsaminda  birimlerin  faaliyetleri
incelenmekte, dizenlenen raporlar,
ve eksik gorulen konularla ilgili,
ilgili  birimler tarafindan eylem

planlar1 hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir ve I¢ Denetim
Birimi Koordinatorligiince,

izlenmektedir. Yap1 fsleri Teknik
dairesi  Baskanhigmin  dogrudan
temin slrecinin denetimi sonucunda
diizenlenen 25.06.2015 tarihli i
denetim raporu ilgili birime ve
Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligina  gonderilmis  olup,
yapilan denetim sonucunda
diizeltme/iyilestirme gereken
hususlarla ilgili birimden gerekli
tedbirleri almasi istenmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmdistiir.
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