SAKARYA UNIVERSITESI
ICKONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1-KONTROL ORTAMI

Standart o Eylem @ S lu Biri I isbirligi Tamamlanma
Kod No [Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kgl d No Ongoriilen Eylem veya Eylemler orum ugrulll;:lnzl;:i]:rlc EHEE Yapllﬁacl:kliirim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarin
KOS1 belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
Her yil Strateji Gelisti D.Bsk. tarafindan IKS o .
ot i Gelly e $i. faratindan Strateji Gelistirme Dairesi
kapsaminda yapilan  faaliyetlerle ilgili olarak ~ N .
. . . . . Bagskanliginca tiim personele Kamu I¢ Her yil
bilgilendirme amagli e-biilten/ brogiir hazirlanarak tiim Kontrol Standartlar ve islevisi
. Vi
personele elektronik ortamda gonderilmektedir.Kasim| 1.1.1 I seviy E-biilten/Brosiir
A . hakkinda bilgilendirme amagli tanitic
2020 de hazirlanan brosiir elektronik ortamda .
. L . . dokiiman yayimlanmaya devam
akademik ve idari tiim personele génderilmis olup ayn . .
N - edilecektir.
zamanda basili olarak tiim birimlere de dagitilmistir.
KOS 1.1 f¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel Strateji Gelistirme Dairesi Personel Dairesi
' tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. . Bagkanhigi Bagkanhigi
. . L. I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plant
I¢ Kontrol Standartlari sunumu ve giincellenmis I¢ .. L Lo :
- . raporu Strateji Gelistirme Dairesi I¢ kontrol eylem
Kontrol Standartlar1 eylem plani Strateji Gelistirme| 1.1.2 . Ara.21
. - Bagkanlig1 web sayfasinda Plan1 Raporu
Dairesi Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmaktadur. . .
yaymlanmaya devam edilecektir.
Go eni basl ersonellere Hizmet ici egiti . .
oreve y aglayan pe . . 1§t egiim Goreve yeni baglayan personeller
programi  kapsaminda IKS egitimi verilmektedir. 113 |egitim verilmeye devam Esitim 2021 Mavis
03.05.2019  tarihinde  oryantasyon  egitimleri| ~ 9 Y & v

kapsaminda I¢ Kontrol egitimleri verilmistir.

edilecektir.




IKS siirecini anlatmaya yonelik Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanliginca idari birim yéneticilerine
seminer verilmis olup, Akademik birim yoneticilerine
de Genel Sekreter tarafindan bilgilendirme yapilmustir.

Birimlerin I¢ Kontrol standartlart
anket sonuglarina gore iyilestirmeye
agik alanlari ile ilgili eylem planlar
dogrultusunda birim amirleri

Idareni oneticileri i kontrol  sisteminin trateji Gelistirme Dairesi
KOS 1.2 ml"‘" y‘;“e reren | ¢ o 2019 yili i¢ kontrol standartlari ozdegerlendirme| 1.2.1 [(Dekan/Miidiir/Enstitii/Fakiilte/ Strateji ge ‘ks ”lmf arest Tiim birimler Egitim 31.12.2021
uygulanmasinda personele drnek olmalidir. . . . L askanlig
Ve P anketi sonuglarina gore i¢ kontrol sisteminin bazi Yiiksekokul/Meslek Yiisekokulu ¥ &
birimlerde eksiklikler yasadigi gozlenmis, birimlerden sekreterleri) tarafindan giindemli
sikinti  oldugu alanlarda eylem plani hazirlamasi toplantilarla birim personellerine i¢
istenmistir. kontrol egitimi verilmesinin
saglanmast.
1-Etik Kurulu tarafindan akademik ve idari personel
ile 6grencilerin uymalar1 gereken kurallari belirleyen
Etik Ilke ve Degerler Yonergesi Universitemiz web
sayfasinda yayimlanmigtir. R
M t terl Imekl
. - . . . 2- Hizmeti¢i Egitim Sub.Miid. tarafindan etik konusu _eYcu d\_lrum yeterht gortimetie Strateji Gelistirme Dairesi .
Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu| . . R K birlikte etik konusu oryantasyon . Personel Dairesi .
KOS 1.3 egitim programina alinmis olup, Mesleki Etik Ilkeleri 131 | ... . . Bagskanligy,izleme Standartlar: - Egitim Yillik
kurallara uyulmalidir. . e . egitimleri kapsaminda verilmeye Bagskanlig
ve Yolsuzlukla Miicadele egitimi verilmektedir. . . Grubu
. o - devam edilecektir..
3- Personel Dairesi Bagkanhiginca ; yeni géreve
baslayan Akademik ve Idari personellere etik
sozlesmesi imzalatilarak 6zliik dosyalarina
kaldirilmaktadir.
idari ~ Faaliyet ~ Raporu  web  sayfasinda
yayimlanmaktadir.
Stratejik Plan ve Performans Programi web sayfamiz| Strateji Gelistirme Dairesi
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik|aracihigiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. 141 Y1l itibariyle giincelleme Baskanligy, Stratejik Planlama ve Tiim Birimler Web de duyuru Vallik

saglanmalidir.

i¢ ve dis denetim mekanizmasi isletilmektedir.

Stratejik Plan gergevesinde belirlenen amag ve hedeflere
yonelik Slgtimler SYBS tizerinden yapilmaktadir.

yapilacaktir.

Kalite Yonetim Sistemleri Sube
Miidiirligi




KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmahdir.

1-Idari ve akademik personele hizmet igi egitim,
gorevde yiikselme egitimleri ve diger cesitli egitimler
verilmektedir.

2-Akademik personelin yurtigi ve yurtdisi ¢aligmalar:
desteklenmektedir. (BAP,TUBITAK,ERASMUS,
projeleri)

3-idari personel Erasmus programindan
yararlanmaktadur.

4-Her yil yapilan ¢alisan memnuniyeti anketi
Oneri/Istek/Sikayet uygulamast ile personelin goriis ve
diistinceleri alinmakta , iyilestirmeye agik alanlarla
ilgili eylem planlari yapilmaktadir.

S-Idari personele , gorevde yiikselme ve unvan
degisikligi sinavi yapilmaktadir. 6-
Akademik ve Idari personele lojman imkani
saglanmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriillmiistiir.

KOS 1.6

idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

1-Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhiginca denetim raporlart
gozden gegirilmekte ve riskli goriilenler On mali kontrole tabi
tutulmaktadir..Ayrica denetim sonuglar1 I¢ Denetim Birimi
tarafindan ilgili birimlere gonderilmekte ve tespit edilen hata ve
eksiklikler ilgili birim tarafindan giderilmektedir.

2- KYS kapsaminda ig tetkikgiler tarafindan yapilan
tetkiklerle, faaliyetlere iliskin eksiklikler tespit edilerek
giderilmesi saglanmaktadr. 3-islemler
kullanilan otomasyon sistemleri tizerinden yiiriitiilmekte(
EBYS, MYS,TKYS,program biitge, BKMYBS,SYBS(Staretjik
Yonetim Bilgi Sistemi),KBY'S (Kalite Bilgi Yonetim Sistemi)
4-idare Faaliyet raporu 5-
Performans Programi 6-I¢ Kontrol
giivence beyant

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




Misyon, organizasyon yapist ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev tammlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.

idarenin
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

Sakarya Universitesi’nin tiim ¢alisanlarinin
katilimu ile ilk kez 2003 yilinda belirlenen
misyonu paydaslardan gelen gorisler dikkate
alinarak yeniden belirlenmis ve 2019 yilinda
Universite Senato’su tarafindan onaylanmistir.
Giincellenen misyonumuz ve vizyonumuz
Universitemiz web sayfasinda yayimlanmugtir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 2.2

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere idare
birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler
yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

1-1dari faaliyetlerle ilgili olarak KYS
kapsaminda siirecler belirlenerek birim
prosesleri hazirlanmis; yetki ve sorumluluklar
belirlenerek gorev tanimlar1 yapilmigtir.

2- Ayrica Akademik ve Idari siirecler
tanimlanarak siiregler el kitab1 hazirlanmis,
Siiregler SBYS ye entegre edilmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KOS 2.3

idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim g¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

1-Yeni goreve baslayan yada gorevi degisen|
personllere  gorevleri Kalite  Yoénetim  Sistemi
kapsaminda teblig edilmektedir.

2-Stratejik Plan kapsaminda Siire¢ Yoénetim Modeli
benimsenerek organizasyon semasina uygun olarak
gorev ve yetkiler tanimlanmustir.

Mevcut durum yeterli goriillmiistiir.

KOS 2.4

idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmal1 ve buna
bagl olarak  fonksiyonel gorev  dagilimi
belirlenmelidir.

2547 sayih Kanun ve Stratejik Plan geregi
Universitemiz Teskilat Semalar1 olusturulmus
ve gorev dagilimlart yapilmstir.

Mevcut durum yeterli goriillmiistiir.

KOS 2.5

idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve
uygun raporlama iliskisini gosterecek  sekilde
olmalidir.

2547 sayili  Yiksek  Ogretim  Kanunu ile
Yiiksekogretimle ilgili amag ilkeler belirlenmis ve
biitiin ~ yiiksekdgretim  kurumlarmin =~ ve st
kuruluglarinin  teskilatlanma, isleyis,gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim,
Ogretim elemanlar, ogrenciler ve diger personel ile
ilgili esaslar1 bir biitiinlik i¢inde dizenlemistir.Ayrica
5018 Sayili Kanun ve ikincil mevzuatlartyla Kamu
Mali Yonetimi ve kontrol siirecindeki sorumlular ve
sorumluluklari ve raporlama siiregleri belirlenmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KOS 2.6

idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde
hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

1-KYS kapsaminda hassas gorevlere iligkin prosesler|
hazirlanmis  ve gorev tanimlari yapilarak ilgili
personellere teblig edilmistir.
2-Akademik ve Idari siire¢ akislari ve performans
gostergeleri  belirlenmis  olup,SYBS  iizerinden

izlenmektedir. 3-
Kullanilan tiim sistemlere giris kullanici ad1 ve sifresi
ile yapilmaktadir. 4-

Faaliyetlerin siirekliligini saglamak iizere, hastalik,
izin, siirekli olarak gorevden ayrilma gibi durumlarda,
asil gorevli personelin yerine bakmak iizere nitelikli,
yetkin personelin gorevlendirilmesi igin birirmlerde
calisan personeller arasinda ikiz gorevlendirme
yapilmaktadir. 5-Staretji
Gelistirme Dairesi Baskanlig: tarafindan hassas gorev
brosiirii hazirlanarak tiim personele elektronik ortamda
ve bastili olarak dagitilmustir.

Mevcut durum korunmaktadir.

KOS 2.7

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir.

1-KYS kapsaminda,birim faaliyetlerinin
degerlendirilmesi amaciyla 6 aylik periyotlarla KYS
sorumlusu (Genel Sekreter) baskanliginda Idari birim
yoneticileri ile koordinasyon toplantisi yapilmaktadir.
2-Ebys tizerinden uygunsuzluklarun takibi yapilmakta.

Mevcut durum korunmaktadir.




KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali,  performansmn  degerlendirilmesi  ve
gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3.1

nsan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin  gergeklesmesini  saglamaya yonelik
olmalidir.

1-Ogretim elemanlari kadrolarina yapilacak atamalarm usulleri,
sozlesmeli olarak dgretim elemani galistirabilme usulleri 2547
sayill  Yiiksekogretim kanunu ve ilgili yonetmelikleriyle
yapilmaktadir. 2-  idari kadrolara
yapilacak naklen ve agiktan atama usulleri 657 sayili Devlet|
Memurlar: Kanunu ile belirlendiginden ayrica her yil Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile kadrolarin kullanimma iligkin|
esaslar belirlendiginden insan kaynaklari yonetimi de ilgili
mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.
3- Personel Dairesi Baskanliginca, Universitemiz Senatosunun
11.04.2013 tarihli karar ile yiiriirlige giren insan Kaynaklari
Yonergesi kapsaminda Insan kaynagi ihtiyag analizleri
yapilmakta ve birimlerle koordineli olarak insan kaynaginin
optimum dagilimi saglanmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 3.2

Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

1-Ogretim elemanlarmm atanma ve gorevde
yiikselme,akademik tinvanlarm kazanilmasi usulleri 2547 sayili
kanuna dayamilarak gikarilan yonetmeliklerle belirlenmistir.

2-Idari personelin gérevde yiikselmeleri yiiriirliikteki Atama ve
Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilimaktadir.

3-idari personelin egitim ihtiyaci ; cahsanlarin talepleri
dogrultusunda ve yiiriirlige giren SAU insan Kaynaklari
Yonergesi kapsaminda, Personel Dairesi Baskanliginca

degerlendirilmektedir. Akademik personel ise, llgili
Fak/Yiiksekokul ~Yonetim Kurulu Karart ve Rektorlik
makammin oluru ile yurtici/yurtdisi

Egitim/Panel/Konferans/Sempozyuma katilmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KOS 3.3

Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev igin
en uygun personel segilmelidir.

1-657 Sayili Kanun 2-
2547 Sayl Kanun

3-2914 sayili Kanun

Sayili KHK 5-
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan

4-696

Degisikligi Yonetmeligi
6-SAU Insan Kanyanklar1 Yonergesi

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KOS 3.4

Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

1-Gerek akademik personel alimlarinda gerekse idari
personel atamalarinda ve gérevde yiikselmelerinde 2547
ve 657 sayih Kanunlarin 6ngérdiigii  mevzuatlar
gergevesinde islem yapilmaktadir.
2-insan Kaynaklart Yénergesi kapsaminda yer alan
Performans Degerlendirme Sistemi 29.12.2019 tarihli ve
49165 sayih UYK karariyla kaldiilmustir.  Insan
Kaynaklart Yonergesi revize edilecektir.
3-Akademik personel i¢in ise 14.12.2015 tarihinde resmi
gazetede yayimlanan Akademik Tesvik Odenegi
Yoénetmeligi kapsaminda islem yapilacaktir.

Mevcut durum korunmaktadir.

KOS 3.5

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu
ihtiyac1 ~ giderecek faaliyetleri her yil
planlanarak gerektiginde
giincellenmelidir.

egitim
yrtitiilmeli ve

insan kaynaklari Yonergesi kapsamnda, her yil Hizmet igi
Egitim Sube Midiirliigii tarafindan personelin egitim ihtiyaci|
belirlenerek, personelin bilgilendirilmesi ve yetistirilmesine
onelik egitimler  diizenlenmekte ihtiyaca ve personelin
taleplerine gore belirlenen egitim konulari ve takvimi Personel
Dairesi Bagkanligmin web sayfasinda yayimlanmaktadir.2019
yili egitimleri de plan dogrultusunda tamamlanmigtir

2020 y1l egitim plan1 dogrultusunda
egitimler verilmeye devam
edilecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanhigi, izleme Standartlart
Grubu

Tiim Birimler,
Personel Dairesi
Baskanhig

Egitim

Y1l sonu




Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu

1-Akademik personelin performans: 14.12.2015 tarihinde
resmi  gazete yayimlanan Akademik Tesvik Odenegil

Strateji Gelistirme Dairesi

Tiim Birimler,

L . . Y 6netmeligi kapsaminda degerlendirilecektir. <
KOS 3.6 Zz?et;ms; lltarzlllhndan ) en .aZ yilda bir  kez > idari Pegrsonelin perl%mmnsn s SAU ignsan Kaynaklan| 3,61 |Sistem izlenmektedir Bagkanligi, Kontrol Qrtaml personel Dairesi Performans Vil somu
gerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel Yonergesi kapsaminda yilda bir kez degerlendirilerck personel Standartlar1 Grubu,lzleme Baskanlig raporu
ile goriigtilmelidir. Dairesi Bagkanhigma gdnderilmekte ve performans sonuglari| Standartlar: Grubu
personel ile degerlendirici arasinda birebir goriisiilmektedir.
1-Akademik personelin performans: 14.12.2015
tarihinde resmi gazete yayimlanan Akademik Tesvik
Performans  degerlendirmesine gore performansi{Odenegi Yonetmeligi kapsaminda 2018 y1l performans degerlendirmesi
yetersiz bulunan personelin performansini|degerlendirilecektir. yapilmis olup,degerlendirme Strateji Gelistirme Dairesi Tiim Birimler,
KOS 3.7 |gelistirmeye yodnelik onlemler alinmali, yiiksek|2-Idari personel de ; Performanst yetersiz bulunan 3.7.1 |sonucuna gre Insan Kaynaklart Baskanlig1,izleme Standartlari Personel Dairesi Egitim/Odiil Yil sonu
performans gosteren personel igin  ddiillendirme|personel igin Insan kaynaklari Yénergesi Performans Y6nergesinin ilgili maddeleri Grubu Bagskanlig
mekanizmalar1 gelistirilmelidir. Degerlendirme Sistemi baglikli 13.mad.2/e bendine geregince iglem yapilacaktir.
gore , yiiksek performans gosteren personel igin
ise13.mad.2/f bendine gore iglem yapilacaktir.
1-Personel  istihdami,  yer  degistirme,iist ~ gorevlere
atanma,egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi
insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar 2547, 2914,
Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere 657 sayih kanunlar ve bu kanunlara dayanilarak gikarilmig
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, ozliik yonetmeliklerle Pe]‘irlenmistir.Pers?nel Dairesi Bagkanhginin
KOS 3.8 |haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iligkin 6nemli web sayfasinda ilgili mevzuatin giineel olarak yaymlanmasy Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

saglanmaktadir. 2-
Birimlerden gelen talepler dogrultusunda insan Kaynaklari
Yénergesi revize edilerek tiim idari birim yoneticilerine Genel
sekreter tarafindan bilgilendirme yapilmustir. Ayrica,
Yonergenin son hali Personel Dairesi Baskanhgmnin web
sayfasinda yayimlanmustir.




Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
sinirlart  agikga  belirlenmeli  ve yazili  olarak

KOs4 P, . - . L
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
dikkate almarak yetki devri yapilmalidir.
1-Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve
Esaslara iligkin Yonetmelik geregince Akademik ve
idari birimlerimiz tarafindan hazirlanan Standartlar
KOS 4.1 is 'akls s.ﬁreclerindeki imza ve onay mercileri ta'b.losun'da imza ve Onay mercileri belirlenerek Meveut durum yeterli goriilmilstii.
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. birimlerin web sayfalarinda yaymlanmis
olup,degisiklik halinde gerekli giincellemeler
yapilmaktadir. 2- SAU Yetki
devri ve Imza yetkileri Yonergesi
. - . . Universitemiz ~ Yetki Devri I Yetkileri
Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan belirlenen Uljwem ?mlz et evrl ve ___mzaA Ae rer
. k .. Yonergesi Senato onayiyla yiiriirlige girmis olup
esaslar cergevesinde devredilen yetkinin sinirlarini . 7. R
KOS 4.2 |, . R R uygulamalar yonerge dahilinde yapilmaktadir. Ayrical Mevcut durum yeterli goriilmiigtiir.
gosterecek  sekilde yazili olarak belirlenmeli  ve X Lo . .
oo NN . mali konularla ilgili yetki devri yasal mevzuata uygun
ilgililere bildirilmelidir. .
sekilde yazili olarak yapilmaktadir.
. ) ) - - Yiiriirlige giren Yetki Devri ve i Yetkileri
Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu E‘rur Uge, g . mze}, . R,
KOS 4.3 olmalidir Yonergesinde  belirlenen  esaslara  gore  islem Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
’ yapilmaktadir.
. ' . o |Yiriirliige  giren Yetki Devri ve | Yetkileri
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, E‘rur Uge, g . mze}, . R
KOS 4.4 . ~ . Yonergesinde  belirlenen  esaslara  gore  islem Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
yapilmaktadir.
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin| Yiiriirlige giren Yetki Devri ve imza Yetkileri
KOS 4.5 |olarak belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli,|Yonergesinde — belirlenen  esaslara  gore  islem Mevceut durum yeterli goriilmiistiir.

yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

yapilmaktadir.




2-RiSK DEGERLENDiRME

Standart . Eylem | .. S lu Biri 1 isbirligi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum K(:, d No Ongoriilen Eylem veya Eylemler orum l;rt:;ltln:i;g,;i(:a tmn Yapllicl:klilirim Cikt/ Sonu¢ Tarihi Aciklama
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve gostergelerini ve bunlan
RDS5 gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklar
igeren plan ve programlarini olugturmali ve duyurmali,
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.
; . . . .. Stratejik Planlama
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik 2019-2022 Stratejik Plan taslaginin K J“ Yéneti
ve Kali netim
amaglar  ve  Olgiilebilir  hedefler  saptamak, hazirlanmasi.(Mevcut Rektor Strateji Gelistirme Dairesi es. X T Aos eb 2019-2022
. . K . . istemleri -
RDS 5.1 |performanslarimi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek|2014-2018 Stratejik Plani 5.1.1 |g6revden ayrildigindan yeni atanacak | Baskanhgi,Risk Degerlendirme ]s\;_d__el___}_l ¢ Strateiik PI
., . rligi, atejik Plani
amactyla  katihmecir  yontemlerle —stratejik  plan Rektoriin goriisleri dogrultusunda Standartlar1 Grubu St tuku Plugui o
ratejik Plan Icra
hazirlamalidir. taslak ¢alismanin hazirlanmasr) e C_
Kurulu Uyeleri
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri|2020 Biitce Performans Programi Biitee Hazirlama
il 1 kaynak ihti rformans hedef ve|Siireci ralel olarak giincell is ve ilgili trateji Gelisti Dairesi Performans
RDS 5.2 ? bun ann | W 2k ihtiyaciny, pel s hedef ve|Siirecine pa“ae A 0. ak  giincellenmis eA .g 521 [2021 yils Biitgesini hazrlanmast Strateji Gelis 1nn'e airesi Tiim Birimler e Vallik
gostergelerini igeren performans programi|kurumlara gonderilmistir.Ayrica Strateji Gelistirme Baskanlig Program
hazirlamalidir. Dairesi Baskanligi web sayfasinda yayimlanmustir.
. . L. - 2020 Y1l Biitge Performans Programi 2014-2018 yili 2021 yili biitgesi Stratejik Plana ve .. e L .
Idareler, biitgel stratejik planl ve performans " Strateji Gelist Daires Tiim Harc .
RDS 5.3 | careier, buteelern JIK planfarina Ve p Stratejik Planina uygun olarak hazirlanmus olup, Biitce] 5.3.1 |Performans Programina uygun olarak rate elistirme Dairest tm tarcama Yili Biitgesi Yillik

programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

Tasarisi ile beraber TBMM'ye gonderilmistir.

hazirlanacaktir.

Baskanlhigt

Birimleri




RDS 5.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan
ve performans programiyla belirlenen amag¢ ve
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

Universitemizde bu amagla;

1-Yilda iki defa yapilan Y6netim Gozden Gegirme
toplantilari, her ay yapilan Koordinasyon toplantisi,7 giinde
bir diizenlenen Bagkanlar toplantisi,idari birimlerin ayda en
az bir kez personelleri ile yaptiklar1 giindemli
toplantilar,Senato toplantilari, Y onetim Kurulu toplantilari,
Bolim Kurulu toplantilari, Egitimle ilgili
toplantilar,Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
toplantilar, SAUDEK Kurul toplantilar,Stratejik Plan
yonetimiyle ilgili Stratejik Plan fcra Kurulu
toplantilari,Stratejik Plan Birim Kalite Elgileri
toplantilari,Siire¢ Yonetim toplantilary, Performans
Sonuglar1 Degerlendirme toplantilar,Siireg Gozden
Gegirme toplantilari, Egitim-6gretim Giincelleme
toplantilari,Akademik Bilgilendirme toplantilari,Kalite
Degerlendirme toplantilar yapilmaktadir.

2-Birimler tarafindan, hedef gergeklesmeleri SYBS
(Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi) {izerinden takip
edilmektedir.

Mevcut durum korunmaktadir.

RDS 5.5

Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmaldir.

Stratejik Plandaki amag ve hedefler ile kurumun performans
hedefleri altinda her birimin kendi faaliyet planlar1 vardir ve
Sonuglar SYBS iizerinden takip edilmektedir. Ayrica 1SO
Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde her birimin kendine ait
yillik hedefleri mevcuttur.Bu hedefler birim ¢alisanlar ile
birlikte tespit edilmektedir.

Mevcut durum korunmaktadir.

RDS 5.6

idarenin ve birimlerin hedefleri, spesifik, olgiilebilir,
ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Kurum Performans Hedefleri i¢in belirlenen “Performans|
Géostergeleri" bu amaca yonelik olarak belirlenmistir.SYBS
iizerinden izlenmektedir.Stratejiler, hedefler ve bunlara iligkin
performans gostergeleri gerekli goriildiigii takdirde revize
edilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




Risklerin  belirlenmesi  ve  degerlendirilmesi:
idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve

RDS6 |hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
dig riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
2020 yilinda Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi . R
idarel her yil sistemli bir sekild ve|k: da tiim birimler, Kurumsal Risk Yonetimi Risk Yonetim Kurulu ve
RDS 6.1 are er,. . y1. . R se‘ 1, © amag apsaminca tm ! . _one |m| 6.1.1 [Risklerin giincellenmesi Stratejik Planlama ve Kalite Tiim birimler 2021 Agustos
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. Tanimlama ve Puanlama tablosu iizerinden risklerini P . .
. . . .. Yonetim Sistemleri Sube Miid.
belirleyerek KYS sistemine giris yapmuslardir.
- . - I Risk Yonetim Kurulu ve SAU Kurumsal
Risklerin gergeklesme olasihigi ve muhtemel|Riskler Stratejik Yonetim Bilgi  Sistemine Risklerin sistem iizerinden " . .. . .
RDS 6.2 . gere S_ g K o o J‘ g 6.2.1 . - Stratejik Planlama ve Kalite Tiim birimler | Risk Y6netim Aralik 2021
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.  |entegre edilmistir. takibinin saglanmasi. R . ..
Yonetim Sistemleri Sube Miid. Plani
Akademik ve idari birimler . .
Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek tarafindan risklerin Risk Yonetim Kurulu ve Risk Eylem
RDS 6.3 s 6.3.1 Stratejik Planlama ve Kalite | Tiim birimler P]ar31l1 1.12.2021

eylem planlari olusturulmalidir.

giincellenmesinden sonra risk

eylem planlarmnin olusturulmast.

Yonetim Sistemleri Sube Miid.




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler,
hedeflerine  ulagsmayr  amaglayan ve  riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS7.1

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, Grnekleme
yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

gozetim,

i denetgiler tarafindan yapilan birim denetimleri ve
i¢ tetkikgiler tarafindan Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilan tetkikler ile faaliyetlere iligkin
eksikler tespit edilerek giderilmektedir. Ayrica SAU
Siiregler Kurulu ve Risk Yonetim Kurulu tarafindan
siireglere iliskin riskler Risk Degerlendirme Standard:
6.3 maddesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Mevcut durum yeterli gorillmiistiir.

KFS 7.2

Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol,
siire¢  kontrolii ve kontrolleri de
kapsamalidir.

islem sonrasi

Akademik ve idari siiregler tanimlanmis ve SYBS
tizerinden takip edilebilmektedir.

I¢  denetgiler tarafindan  periyodik  denetimler
yapilmakta ayrica yapilan harcamalar yili iginde

Sayistay denetgileri tarafindan incelenmektedir.

Idari birimlerde uygulanmakta olan Kalite Yénetim
Sistemi kapsaminda TSE tarafindan degerlendirmeler
yapilmakta ayrica Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

tizerinden faaliyetler izlenmektedir.

On Mali kontrol faaliyeti kapsaminda én mali kontrole
tabi is ve islemlerin kontrolii yapilmaktadir

EBYS
yapilmaktadir.

tzerinden  uygunsuzluklarm  kontrolleri

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




KFS 7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii
ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Muhasebe kayitlart BKMYBS, MYS ve program biitge sistemi
iizerinden takip edilip raporlanmaktadir.

Tasinir Mal islemleriMaliye Bakanliginca kurukan KBS
sistemi igerisinde yer alan TKYS ile yapilmaktadur.

Otomasyon kullanicilarma  yetkileri yazilt olarak|
bildirilmektedir. Yetkilendirilen kisilerin IP ve kullanict adi ile
sisteme erigim yetkisi tanimlanmaktadir.

Sunucularin - giivenlikli bdlgede (DMZ) tutularak yetkisiz
kisilerin erisimi engellenmektedir.

SABIS ve SYBS sistemine girecek kullanicilar, kullanici adi ve
sifre dogrulamast yapilarak sisteme girmektedir.

Mezun 6grenci, emekli, istifa, vb. ayrilan personel resmi
yaziyla Bilgi fslem Dairesi Baskanligina bildirilmekte kullanici
yetkisi degistirilerck, SABIS ve SYBS altinda smurli hizmet
verilmektedir.

Varliklarin giivenligini saglamak maksadiyla devriye sistemi
uygulanmaktadir. Bilgisayar programi ve akilli kalem tur
kontrol sistemi ile devriye kontrolii denetlenmektedir.

Kampiis alani, binalarn i¢inde ve disinda bulunan 75 kamera
ile 24 saat izlenmekte ve goriintiiler arsivlenmektedir.

Sivil Savunma Uzmanlig: olarak yangin séndiirme cihazlart ile
arag Ve gereglerin alti aylik periyotlarla bakimi, kontrolii ve
onarimi saglanmaktadir. Ayrica Universitemizde s Saghgi ve
Giivenligi  Koordinatorligii ~ kurularak — birimlerde  iSG
uzmanlari goreviendirilmis ve personellere iSG egitimleri
verilmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen
fayday1 asmamalidur.

Kontrol faaliyetleri i¢in kullanilan programlarin yazilimlari (|
SABISve SYBS) Bilgi islem Dairesi Baskanligi ve Bilgisayar
ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi igbirligi ile gergeklestirildiginden
maliyet igermemektedir.

Mevcut durum korunmaktadir.




KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili
prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri

hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine|
sunmalidir.

KFS 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda faaliyetler ve mali karar ve
islemler ile ilgili yazili prosediir ve prosesler bulunmaktadir.
Ayrica KYBS iizerinden izlenmektedir. Ayrica, akademik ve
idari  birimlerde EFQM Miikemmelik modeli kriterleri
uygulanmaktadir. Siire¢  Yénetimi El Kitabi kapsamimnda
Akademik ve Idari Siireclerde tanimlanmig ve uygulamayal
gecilmistir. Grekli goriildiigiinde revize edilmektedir.

Mevcut durum korunmaktadir.

KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali
karar ve iglemin; baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmas asamalarini kapsamalidir.

Siireg Yonetimi El Kitabinda Akademik ve idari siireglerin is
akist  tammlanmustir.  Ayrica  Kalite  Yonetim ~ Sistemi
kapsaminda da prosediirler belirlenmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 8.3

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

SABIS (Web Tabanli E-posta Servisi, Personel-
Ogrenci- Akademik Bilgi Sistemi Servisi, Web Tabanlt
Form Gonderim - Anket Servisi), SYBS( Stratejik|
Yonetim Bilgi Sistemi),KYBS ( Kalite Yonetim|
Bilgi Sistemi) gerekse birimlerimizin web sayfalarinda
prosediirler ve ilgili dékiimanlar kapsamli bir sekilde
tiim personelin erisimine sunulmustur.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS9

Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizlik
ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile
mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir.

KFS9.1

Her faaliyet veya mali Kkarar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkl kisilere
verilmelidir.

Kuvvetler ayriigi prensibine bagl kalinarak standartta|
belirtilen  faaliyetler ~ farkli  kisiler tarafindan  yerine
getirilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 9.2

Personel sayisiin  yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihgi
ilkesinin tam olarak uygulanamadig1 idarelerin

yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri
almalidur.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler
ayrihigr ilkesinin tam olarak uygulanamayacagina
iligkin risk bulunmamaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin

KFS10  |prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
I¢ denetgiler tarafindan hazirlanan denetim programi
vasitastyla periyodik denetimler yapilmaktadur.
KES 101 Yoneticiler, }'})résedﬁrler‘in etkili V(-% siirekli bir sekilde|EBYS sisteminde Is akig siireglerinde yer alan Meveut durum yeterli goriilmistir.
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir. personele paraf agilmaktadir.
ISO kapsamuinda i¢ tetkikgiler tarafindan tetkik
yapilmaktadir.
ISO Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tespit edilen
hata ve uygunsuzluklar uygunsuzluk tespit formu ile
L L . - . kayit altina alinarak kisilere bildirim saglanmakta ve
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve L Lo R
et e . . |sonucunda KYBS iizerinden ilgili birimlerce diizeltici N
KFS 10.2 |onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin Mevcut durum yeterli goriilmustir.

gerekli talimatlar1 vermelidir.

ve Onleyici faaliyetler yapilmaktadir.  Ayrica
,Elektronik Belge Yonetim Sistemi tizerinden de hatali
islemler birimler bazinda raporlanmakta ve diizeltici/
dnleyici faaliyet baglatilmaktadir.




KFS11

Faaliyetlerin  siirekliligi: idareler, faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri
almalidir.

KFS11.1

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars: gerekli 6nlemler alinmalidir.

Faaliyetlerin siirekliligini saglamak {izere, hastalik,
izin, siirekli olarak gérevden ayrilma gibi durumlarda,
asil gorevli personelin yerine bakmak iizere nitelikli,
yetkin personelin gorevlendirilmesi igin Yetki Devri
ve Imza Yetkileri Yonergesi kapsaminda gesitli
hiikiimler baglig altinda Ikiz Gérevlendirme esaslart
belirlenmis ve tim  birimlerde  uygulamaya
konulmustur .Buna gore tim birimlerde , calisan
personeller arasinda ikiz gorevlendirme yapilmaktadir.

Mevcut durum korunmaktadir.

KFS11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

izin dénemlerinde yoneticiler bazinda mevzuatlar
gercevesinde usuliine uygun olarak yazili bir sekilde
vekalet birakilmakta olup , ayrica EBYS (Elektronik
Belge Yonetim Sistemi) iizerinden de vekalet girisi
yapilmaktadr..idari personelin  vekil olarak|
gorevlendirilmesi ise ikiz gorevlenirme formu ile
olmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor
hazirlamas1 ve bu raporu goérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Yetki Devri ve Tmza Yetkileri Yonergesi kapsaminda ,
faaliyetlerin  siirekliligini  saglamak tizere ikiz
gorevlendirme esaslar1 belirlenmis olup, bu amagla
gorevi devreden ve devralan personel tarafindan
doldurulmak ve rapor edilmek iizere ikiz
gorevlendirme formu olusturulmus ve tiim birimlerde
uygulamaya konulmustur.

Mevcut durum korunmaktadir.




KFS12

Bilgi sistemleri  kontrolleri: idarcler, bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak
i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

KFS12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak|
kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Universitemizde SABIS ( Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi) ,
SYBS ( Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi) ve EBYS ( Elektronik
Belge Yénetim Sistemi) .KYBS ( Kalite Yonetim Bilgi
Sistemi) otomasyon Programlari kullanilmakta olup, her
personel kendi kullanici ad1 ve sifresi ile erisim saglamkatadir.

Sakarya Universitesi bilisim  politikalar1 hazirlanmis  ve
senetodan gegirilmistir. (31.01.2008 tarih ve 297 sayili 4 nolu
senato karart).

Universitemizden disartya cikislarda IP-MAC  eslestirmesi
yapilarak internet ¢ikislar1 verilmektedir. Disaridan gelen
kullanicilarm kayitlari 3 ay siire ile tutulmaktadir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini saglamak iizere
giivenlik duvarlar1 ve antiviriis programlari satm almmaktadr.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 12.2

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

Birimler, Bilgi fslem Dairesi Baskanhg ile is birligi igerisinde
veri bilgi girisi ve bunlara erisim konusunda yetkilendirme
islemlerini hata ve usulsiizlikleri onleyecek — sekilde
yapmaktadirlar.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

KFS 12.3

Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

YOK tarafindan karma egitim modelinde (yarr internet,
yari orgiin  egitim) pilot Universite secilmis
bulunmaktay1z.

Adapazari Meslek Yiiksekokulu biinyesinde internet
destekli egitim yapilmaktadir.

*1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
*10002 Miisteri memnuniyeti *OHSAS 18001 Is
saghgi  ve Giivenligi Yonetim  Sistemi *EFQM

Miikemmellik Modeli

Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan ders igerikleri otomasyon
sistemi {izerinden hazirlanmaktadir.

Mevcut durum yeterli gériilmiistiir.




4-BiLGi VE iLETiSiM STANDARTLARI

Séizd;: Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Ifg(;e,i‘no Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumh;::;:l:i;g;f s Yaplllsal:::-ll(l gl;irim Cikti/ Sonug Tanjl_a;:il;inma Aciklama
Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin  ve
¢aliganlarmin  performansimin  izlenebilmesi, karar
BiSI3 alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
*SAU web sayfasi *EBYS(Elektronik
Belge Yo6netim sitemi) *SABIS
*Ayrica kurum igi ve dist iletisim hizmetleri iletisim
. Koordinatorligii tarfindan asagidaki iletisim araglari tizerinden
Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi|saglanmaktadir; 1-Universite haber
BiS 13.1 |kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi|portals, 2-Sosyal medya araglari(Faacebook- Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
olmalidir. Twitter-Instagram),
3-Universite haber sayfasindaki haber-duyurular,
4-Universite Kongre Merkezi etkinlik takvimi,
5-Kurum i¢i e-posta hizmeti, 6-Universite
tanitim giinleri
SABIS, SYBS, EBYSKYBS otomasyon sistemleri ile|
birimlerde farkli faaliyetlere iliskin kullanilmakta olan
Yoneticiler ve  personel,  gorevlerini  yerine|otomasyonlar (e-biitge uygulamasi, BKMYBS, Tagmir Mal
BIiS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye|Programi, Personel maas programi, Biitge performans Mevcut durum yeterli gériilmiistiir.
zamaninda ulasabilmelidir. programi v.s.) ve KYS dokiimanlari, YODEK, Arsivler, Birim-
Boliim internet sayfalari, Kurum faaliyet raporlar1 ile ilgililerin|
bilgiye erisimi saglanmaktadir.
*Birim ve idare Faaliyet Raporlart *i¢ Kontrol
Giivence beyani *Kesin hesap
*Universitemizde bilgilerin dogru, giivenilir,tam kullanisli ve
- N . . anlagilabilir olmasi bakimindan BKMYBS, MYS ve program . e S
BiS13.3 Bilgiler dogru,  giivenilir, ~tam, kullanislt v biitge sistemi iizerinden takip edilip raporlanmakta, Tagiir Mal | 13.3.1 Strateji Gelistirme Dairesi Tiim birimler

anlagilabilir olmalidir.

islemleri,Maliye Bakanliginca kurukan KBS sistemi igerisinde
yer alan TKYS ile yapilmaktadir. Ayrica SYBS (Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi ) iizerinden idarenin faaliyet alanlarna
iligkin verilere ulasilabilmektedir.

Baskanlhigt




BiS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve
biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimmna iliskin
diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Bu konuda program biitge uygulamasi ve SYBS (Stratejik
Yonetim Bilgi  Sistemi) iizerinden ; gerek performans
programi, gerekse biitge uygulamasi ve kaynak kullanimina
iliskin bilgilere erisilebilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS13.5

Yonetim Bilgi Sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri ve raporlar iretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Universitemizde SABIS  (Sakarya Universitesi  Bilgi
Sistemi) ,SYBS (Stratejik Yénetim Bilgi Sistemi) ve EBYS
(Elektronik belge yonetim sistemi) kullanilmakta olup
Jkullanicilar kendi kullanict adi ve sifreleri ile sisteme
girerek gerekli bilgi , belge ve raporalara ulasmaktadir.
Ayrica, SYBS (Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi) kullanim
kilavuzu SYBS sayfasinda yaymmlanmugtir. KYBS
(Kalite Yonetim Bilgi Sistemi) otomasyonu hazirlanarak|
yiriirliige girmis ve Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim
Sistemleri Sube Miidirligii tarafindan kullamma yonelik
personellere egitim verilmistir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar
¢ergevesinde beklentilerini, gérev ve sorumluluklart
kapsaminda personele bildirmelidir.

*Birim yoneticilerinin personelleriyle diizenli olarak yaptig
giindemli toplantilar. *Kalite Yonetim sistemi
kapsaminda gorev yetki ve sorumluluklar tanimlanarak
personellere teblig edilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 13.7

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi; personelin
degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini
saglamalidir.

Ust Yoneticinin de katilimryla her yil idari personel ile idari
personel toplantisi , Akademik personel ile de Akademik
Kurul Toplantisi yapilmakta. Ayrica, KYS kapsaninda 6
ayda bir ,yapilan ¢alismalari degerlendirmek amaciyla idari
birim yoneticileriyle Yénetimin Gézden Gegirme toplantist
ve her ayda Koordinasyon Toplantisi yapilmaktadir. Bunun
yaninda, Universitemiz web sayfasinda oneri/istek/sikayet
taleplerinin iletilebilecegi sistem mevcuttur.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.




Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile

Bis14 sonuglar,, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmahdar.
Universitemiz 2020-2024  Stratejik Plam  Sttatejik
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,|Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube 2021 yili Biitge Performans Programi Starteii Gelistirme Dairesi
. arteji Gelistirme Dairesi
BIS 14.1 |varliklari, yikiimliiliikleri ve performans|miidiirliginiin - sayfasinda yayinlanmistir.2020 yili| 14.1.1 |Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligt ) B ks L Duyuru Ocak 2021
askanlig
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. Biitce Performans Programi  web  sayfasinda web sayfasinda yayinlanacaktir. § g
yaymlanmustir.
Universitemiz biitgesi ilk alti aylik uygulama sonuglar
ve ikinci alti aya iliski klentiler ve hedefler il
. o ¢ ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile 2020 yihi Biitgesi ile Mali Durum ve
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, |faaliyetler her yil temmuz ayinda web sayfasinda . .. .. i -
. L A . . . Beklentiler raporunun Strateji Starteji Gelistirme Dairesi . ..
BIS 14.2 [ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile|yaymlanmak suretiyle kamuoyuna| 14.2.1 - . - - Tiim Birimler Duyuru Temmuz 2021
. . Lo . Gelistirme Dairesi Bagkanligi web Bagkanlig
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. duyurulmaktadir.2019 yih Biitgesi ile Mali Durum ve fasind 1
. . . o ayfasinda yayimlanmas.
Beklentiler raporu  Strateji ~ Gelistirme Dairesi saylas yay s
Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanmustir.
Universitemi faaliyet 1 ve . .
. - . . . n}vem e.mlz L y - sonu.g an . ~ . - Stratejik Planlama ve Kalite
. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet|degerlendirmelerine iliskin birim ve idare faaliyet 2020 sonug ve degerlendirmelerinin e . . L.
BIS 14.3 . . . 14.3.1 Yonetim Sistemleri Sube Tiim Birimler Duyuru 31.12. 2021
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. raporu hazirlanarak her yil mayis aymda web sayfasi raporlanmasi ve web de yayimlanmasi Midiirliizi
adiirligi
tizerinden kamuoyuna duyurulmaktadur. s
idari siireglerde, KYS kapsaminda personelin gorev ve
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve|faaliyetleri belirlenmis olup , ayrica Akademik ve idari
dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli, birim|Siiregler Siire¢ el kitabi hazirlanmugtir. ~ Siireg
BiS 14.4 |ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgilijtanimlamalari ve deger girisleri SYBS (Startejik Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
hazirlanmast gereken raporlar hakkinda|Y 6netim Bilgi Sistemi) lizerinden|

bilgilendirilmelidir.

yapilmaktadir.SYBS'nin kullanimu ile ilgili personele
egitim verilmistir.




Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden
her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

BiS15
> siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel
bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler . . .
. a 4 R oo .. .|Kayit ve dosyalama islemleri EBYS (Elektronik Belge P,
BIS 15.1 |dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyil .~ . N L Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.
Yonetim Sistemi iizerinden yapilmaktadir.
kapsamalidir.
Tiim birimlerin (akademik-idari) standart uygulamalar
yapmasi amactyla hazirlanan  SAU  Kayit ve
. . D lama Y6 ik isl Imakt:
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel ol?xsyilailia én(;:e;‘r";sr; b?:f:lr: ::dzz:sﬂeem yaprimaxia
BIiS 152 |olmali, yénetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve P8 Y 8 Y Mevcut durum yeterli goriilmustir.

izlenebilir olmalidir.

duyurulmus ve Hukuk Miisavirliginin web sayfasinda
yayimlanmustir.Ayrica EBYS  (Elektronik  Belge
Yénetim Sistemi ) iizerinden de kayitlar tutulmakta ve
tiim personelin erigimine sunulmaktadir.




BiS15.3

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

Universitemiz ~ biinyesinde  kullamilan ~ otomasyon
sistemlerinde , kisisel sifreler ve kullanici hesaplart
kullanilmaktadir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

Tiim birimlerde kayit ve dosyalama islemleri , Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ile Devlet
Arsivleri Genel Miidiirliigiiniin Standart Dosya Plani
uygulamasina gore ve SAU Kayit ve Dosyalama
Yonergesine gore  yapilmaktadir.Ayrica EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) iizerinden de
evrak takibi yapilabilmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Gelen ve giden evrak kayitlar1 EBYS (Elektronik
Belge Yonetim Sistemi ) iizerinden yapilmakta olup
hem sistem lizerinde hemde Arsiv Yonetmeligine
uygun olarak arsivlenmektedir.

Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

BIiS 15.6

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siuflandirilmasi,
korunmasi Ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

*Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik,
*EBYS (Elektronik Belge Yonetim  Sistemi),
*SYBS  (Stratejik ~ Yonetim  Bilgi  Sistemi,
*Birim ve kurumun fiziki arsivleri

Mevcut durum yeterli gériilmiistiir.




16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizlik ve

BiS16 . . .
yolsuzluklarin  belirlenen  bir  diizen  iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi igin ,
SAU Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluk Bildirim
Yonergesi yiirtirlige girmis olup buna gore islem
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri|yapilmaktadir. Ayrica, yasal mevzuatlar ve KYS| R
BIS 16.1 o . M t d terl Imiigtiir.
belirlenmeli ve duyurulmalidir. kapsamuindaki Misteri Memnuniyeti Prosediirii ile eveut durum yeterll goriimustir
Universitemiz web sayfasi tizerinden|
Oneri/istek/Sikayet ler ~almarak ilgili birimlere
yonlendirilmektedir.
S Universitemi ildirilen hata v Isiizliikler ;
: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar Universi e,,ml_,Zd?, bildirilen hata ? usw suz"u er P
BIS 16.2 .. . Hata, Usiilsiizliik ve Yolsuzluk Bildirim Yonergesi Mevcut durum yeterli goriilmustir.
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. N .. .
kapsaminda degerlendirilmektedir.
. Hata, Isiizliik ve yolsuzluklart bildiren personele|Hata, Usiilsiizlik ve Yolsuzluk Bildirim Y& i .
BIS 16.3 usuistzIt yolsuzlukaart P sulstiziy onergest Mevcut durum yeterli goriilmiistiir.

haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

gerekli giivenceyi saglamaktadir.




5- IZLEME STANDARTLARI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongﬁriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak Birim

iFs.17

i¢ Kkontroliin degerlendirilmesi: idareler ic
kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

IFS17.1

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir
degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Tiim birimlere 2020 yili ig Kontrol Sistemi
Ozdegerlendirme anketi uygulanmistir.

I¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin 2021 yili 6zdegerlendirme
anketi uygulanacaktir.

Starateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi

Tiim birimler

iFS17.2

i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli onlemlerin alinmast konusunda
siireg ve yontem belirlenmelidir.

1-2018 yil1 Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem
Plani degerlendirme raporu hazirlanak Ust
yoneticiye sunulmustur. 2-
i¢ Kontrol Sistemini 6lgmek ve degerlendirmek
amagh  tim  birimlere Ic  Kontrol
Ozdegerlendirme anketi uygulanarak anket
analizleri tamamlanmustir.

1-2020 yili Kamu f¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plani
degerlendirme raporu hazirlanak
Ust yoneticiye sunulacaktir.

2- ¢ Kontrol Sistemi
Ozdegerlendirme anketi
analizlerine gore tim
birimlerden iyilestirmeye agik
alanlart ile ilgili Eylem planlar
istenecektir.

Starateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, izleme Standartlart
Caligma Grubu

Tiim birimler

Cikti/ Sonug Cikti/ Sonu¢  |Agiklama
Anket Yillik
Ust Yonetici
M 2021
Raporu ayts 20
Tyilestirme
Subat 2021

Eylem Planlar1




Tiim birimlere , 2020 yili i¢ Kontrol Sistemi

Starateji Gelistirme Dairesi

. ¢ kontrolii gerlendirilmesi idarenin| .. : Ozdegerlendi 1 .
IFS17.3 (; . on- c-)un deger ?ndm mesine 1 : Ozdegerlendirme anketi yapilarak ¢aliganlarin| 17.3.1 Ozdeger e'ndlrm.e calismastna Bagkanligy, Izleme Standartlar1 | Tim birimler Anket Kasim 2021
birimlerinin katilimi saglanmalidir. . C g devam edilecektir.
sistem hakkindaki gorisleri alinmistir. Calisma Grubu
Akademik ve Idari birim yoneticileriyle yapilan
toplantilarla, i¢ kontroliin degerlendirilmesine
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin|iliskin gériis ve talepler alinmaktadir. I¢
{FS 17.4 g'orAuslen,‘ l_<1§1 . velveya |darelgr|n talep ve K_ontrol vOzdegg}endmne anketi yapilarak Meveut durum yeterli goriilmilstir
sikayetleri ile i¢c ve dig denetim sonucunda|sistem degerlendirilmekte .Sayistay raporlari ve
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir. Ic denetim raporlar1 ilgili birimler ve Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan
degerlendirilmektedir.
ic  kontrol  sisteminin  degerlendirilmesi 2020 yil1 6zdegerlendirme anket
. L. . lirken, risk analizi de larak eylem | da ort: .. .. L
I¢  kontroliin degerlendirilmesi sonucunda y?pr;: den Snebriilm inyapl ara . }:’n " Q?kliznia?ll szir;lr:un a?k a)llanl " Starateji Gelistirme Dairesi vilestirm
[FS 17.5 |alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir plamnca ongordimesine af” Nl q75q [FHRANTCS N eye acik alaniaria Baskanligi, izleme Standartlar1 | Tiim birimler yresrme Subat 2021
. gerceklestirilemeyen faaliyetler gozden ilgili olarak, tiim birimlerden Eylem planlar
eylem plan1 ger¢evesinde uygulanmalidir. . P, .. L Calisma Grubu
gegirilerek  bunlarla ilgili  diizeltici-6nleyici iyilestirme eylem planlari

eylem planlari yapilmaktadir.

istenecektir.




i¢  denetim:idareler  fonksiyonel olarak
iFS18  |bagimsiz  bir i¢  denetim  faaliyetini
saglamalidir.
Birimlere uygulanan ¢ Kontrol
I¢ denetim faaliyeti, I¢ Denetim Mevzuatina ve Sistemi 6zdegerlendirme anketi
. . L . . ISR : S it ore, birimlerd .. L
i¢ denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu|Sakarya ~Universitesi I¢ Denetim  Birimi 701“‘9[“"'”"‘"' gorek ll“ml e: ef; . Strateji Gelistirme |
. . } . . . . . iyilestirmeye agik alanlarla ilgili ; . . L.
IFS 18.1 |tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde|Yonergesi 'ne uygun bir sekilde hazirlanan plan| 18.1.1 yresmeye ag € I¢ Denetim Koordinatorliigii Dairesi Bagkanligt Aralik 2021
iiriitiilmelidi . . R olarak istenecek eylem planlarinin Tiim Biriml Raporlart
riitilmelidir. . im Birimler
yi v? "pfogramla‘r gercevesinde diizenli olarak gerceklesme sonuglarmn | ig
yiiriitiilmektedir. denetim programi kapsamina
alinmasinin saglanmasi
¢ Denetim Mevzuatina ve Sakarya Universitesi I¢
Denetim Birimi Yénergesime istinaden, Ust yénetici
) . . luruyla I¢ Denetim Birimi Koordinatorliigii
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi oluruyla fg e_: et oordmaw.r }lgun?e
. PR . L. hazirlanan denetim programi kapsaminda birimlerin N
IFS 18.2 |gerekli goriilen onlemleri igeren eylem plam Mevcut durum yeterli goriilmustiir.

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

faaliyetleri incelenmekte, diizenlenen raporlar ve
eksik goriilen konularla ilgili, ilgili birimler tarafindan
eylem planlari sonuglar Ig
Denetim Birimi Koordinatérliigiince izlenmektedir.

hazirlanmaktakta ve




